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1 DATOS BASICOS DE BENEFICIARIOS

Variable Informacion del proyecto
Total, de beneficiarios 71
Hombres 29
Mujeres 42
Grupos indigenas y/o comunidades negras beneficiadas 1
Hombres indigenas /comunidades negras beneficiadas 29
Mujeres indigenas / comunidades negras beneficiadas 42
Municipios intervenidos Tumaco - Narifo
Numero de hectdreas intervenidas 142 has
Productos (ej: cadenas productivas, maderables, no maderables, etc) Mantenimiento de Cultivo de
cacao




2 EJECUCION DE ACTIVIDADES A REPORTAR
2.1 ESTADO GENERAL DE EJECUCION

Indicadores de resultados del proyecto de acuerdo con el programa Colombia Sostenible

- Proyecto productivo sostenible implementado 1 (Finalizada la fase contractual)

- Proyectos que benefician a mujeres, formulados (nimero) 1

- Proyectos que benefician a Indigenas y Afrodescendientes, formulados (nimero) 1

- Unidades Productoras Agropecuarias que adoptan sistemas productivos sostenibles (nimero) 71
- Unidades Productoras Agropecuarias que alcanzan su meta de productividad (numero) 71

- Unidades Productoras Agropecuarias que incrementan su productividad (numero) 104

- Incremento de la produccién (Toneladas) 0.75

- Incremento en productividad (kg/ha) 500

- Familias que implementan practicas productivas sostenibles (nimero) 71

- Hombres que adoptan practicas productivas sostenibles (nimero) 29

- Mujeres que adoptan practicas productivas sostenibles (nimero) 42

- Hombres afrodescendientes que adoptan practicas productivas sostenibles (nimero) 29

- Mujeres afrodescendientes que adoptan practicas productivas sostenibles (nimero) 42

- Contratos de comercializacion formalizados (nimero) 2 Chocolate Tumaco y COMCACAOT

- No. Acuerdos cero deforestaciones suscritos (nimero) 71 (No se presenté modificacién de la base social)
- Area en conservacion de los acuerdos suscritos (Hectarea) 142

- Area incrementada con cobertura natural (Hectarea) 142

- Ingreso promedio por beneficiario ($) 483.098,59

- Incremento del ingreso promedio anual del Beneficiario (medido a partir de la linea base) 864.382
- Afrodescendiente (%) 100

- Hombres cabeza de familia (%) 41

- Mujeres cabeza de familia (%) 59

2,11 Componente 1. Técnico — Operativo

El Componente Técnico — Operativo se enfocd en laimplementacion de sistemas productivos sostenibles y en la adopcion de practicas
gue mejoraron la productividad, calidad y sostenibilidad del cultivo de cacao. Este componente impacté directamente en las 71




Unidades Productoras Agropecuarias (UPAs), cumpliendo con los indicadores establecidos y logrando avances significativos en la
cadena productiva.

Diagnéstico inicial:

Al inicio del proyecto, los diagndsticos realizados evidenciaron limitaciones significativas en las practicas de cultivo y manejo del
cacao:

El 64% de los beneficiarios disponia de entre 1y 3 hectareas sembradas con cacao, con una productividad limitada de entre 100-500
kg/afio para el 53% de los productores.

Solo el 31% de los productores tenia entre 600 y 900 arboles productivos.

Un 64% cultivaba cacao criollo, y el 30% utilizaba platano como cultivo alterno.

El 85% no realizaba podas de formacidn, el 68% no practicaba podas de mantenimiento, y el 63% no efectuaba podas fitosanitarias.

El 76% no llevaba a cabo el control de plagas y enfermedades, y el 71% no realizaba control de arvenses.

Un 83% no fertilizaba ni aplicaba abonos organicos, y el 79% no realizaba injertacion de varetas.

En cuanto a la comercializacién, el 63% vendia su cacao a Chocolate Tumaco y un 14% a través de intermediarios.

Principales actividades realizadas:

e  Contrapartida

Las labores de contrapartida fueron fundamentales en el desarrollo del proyecto, no solo por el trabajo directo de los 71 beneficiarios,
quienes aportaron un significativo nimero de jornales, sino también por la asistencia técnica mensual brindada. Esta combinacion




de esfuerzos contribuyé al mejoramiento de los cultivos, superando el 100% de los jornales inicialmente previstos. A continuacion,
se detallan las principales actividades realizadas y el nUmero de jornales asignados a cada una:

Actividad Unidad de medida Meta
Preparacion del sustrato, llenado de bolsas, siembra, JORNAL 710
construccion de cobertizo y cuidados
Injertacién de plantulas de cacao UNIDAD 57.936
Preparacion del terreno JORNAL 1.278
Construccion de drenajes y mantenimiento JORNAL 284
Establecimiento de sombrio (platano - frutales) JORNAL 710
Trazado de lineas de sombrio JORNAL 426
Ahoyado JORNAL 852
Acarreo siembra sombrio JORNAL 213
Desinfeccidn de colinos JORNAL 213
Siembra y resiembra sombrio JORNAL 568
Fertilizacion (2 veces por aio) JORNAL 568
Control manual de arvenses (4 veces por afio) JORNAL 1136
Control de plagas y enfermedades JORNAL 852
Siembra de cacao JORNAL 2113
Trazado JORNAL 284
Ahoyado JORNAL 710
Aplicacién de correctivos JORNAL 142
Acarreo siembra de cacao JORNAL 284
Siembra y resiembra JORNAL 568
Fertilizacion JORNAL 142
Manejo de sombrio JORNAL 568
Podas y desplumille JORNAL 284
Podas de formacion y cicatrizacion JORNAL 142

Tabla 1. Labores de contrapartida

La implementacion de medidas como el Control Integrado de Plagas y Enfermedades en el cultivo de cacao permitié no solo
garantizar una produccidon mas estable y de calidad, sino también proteger la sostenibilidad econémica y ambiental de las fincas. Este




enfoque combind estrategias culturales, bioldgicas, quimicas y de monitoreo para reducir la incidencia de plagas. Como resultado,
se redujo en un 80% la presencia y los dafios causados por plagas como la monilia, escoba de bruja y mazorca negra.

Ademas, se logré un aumento del 94% en la produccién de cacao por hectarea,

gracias a la disminucion de pérdidas por plagas y la adopcién de buenas practicas
agricolas (BPA). Esto permitioé obtener un grano de cacao de mayor calidad, con
menos defectos, alcanzando estandares mas altos para mercados especializados
y, por ende, incrementando su valor comercial.

Control de manual arvenses

El control de arvenses es una practica fundamental en el cultivo de cacao, ya que
estas plantas competidoras pueden afectar negativamente el crecimiento y
produccién del cultivo. Un adecuado manejo de arvense contribuye a una mejor
salud de las plantas de cacao, un incremento en los rendimientos y una reduccidon
de costos de produccion. A través de estas estrategias de control de arvenses se
lograron los siguientes resultados. Reduccién de la competencia de maleza reflejé
un mejor acceso a los nutrientes y agua en el cultivo de cacao.

Imagen 2. Control de arvenses antes y después

Construccion de drenajes y mantenimiento

La construccion de drenaje y otras infraestructuras que ayudaron a facilitar la gestion del agua y prevenir inundaciones llevando asi
un manejo adecuado de la siembra, pudiendo aumentar su rendimiento por hectarea permitiendo una mayor cantidad de produccién
a un 94%. Ademas, la reduccién de zonas encharcadas minimizé la proliferacidon de enfermedades y plagas, favoreciendo un cultivo
mds saludable. Estas mejoras facilitaron el manejo del cacao, reduciendo el esfuerzo manual y mejorando la sostenibilidad del
proceso productivo.




Establecimiento de sombrio (platano - frutales)

Injertacion de plantulas de cacao

El establecimiento de 57.936 (816 por productor) semillas de
platanoy 1.775 (25 por productor) frutales como sombrio marcé
un avance hacia la implementacion de practicas agricolas
sostenibles, favoreciendo la biodiversidad, mejorando la calidad
del sueloy reduciendo la erosidn. Aunque los cultivos ain no han
dado su primera cosecha, ya han generado beneficios indirectos
al regular las condiciones ambientales necesarias para el
desarrollo del cacao y otros cultivos principales.

Esta iniciativa no solo mejord la estabilidad ecoldgica de las
fincas, sino que también sienta las bases para diversificar los
ingresos de las familias a futuro, contribuyendo a su seguridad
alimentaria. La inversidn inicial, tanto en recursos como en
esfuerzo por parte de los productores, es un paso clave para
consolidar sistemas productivos mas resilientes, sostenibles y
comprometidos con la preservacion ambiental.

Imagen 4. Injertacion de vareta FTU17 a través de método malayo




La injertacion y renovacion de copa en los cultivos de cacao fueron practicas clave para mejorar la produccién, acelerar el crecimiento
de las plantas y aumentar su resistencia a enfermedades como la monilia, escoba de bruja y phytophthora. En total, se injertaron
57.955 varetas de cacao, lo que equivale a un promedio de 817 varetas por beneficiario, gracias al acompafiamiento y ejecucién del

equipo técnico especializado, que brindd asistencia técnica en todas las fases del proceso.

El procedimiento se llevé a cabo mediante la metodologia injerto malayo, una técnica reconocida por su alta tasa de éxito en la
propagacion de material vegetal mejorado. El equipo técnico desempefié un papel fundamental en la capacitacién y supervision de
los productores, asegurando la correcta implementacién de cada etapa:

1. Seleccion del material vegetal: Se identificaron y seleccionaron plantas sanas y vigorosas como portainjertos, garantizando
que estuvieran libres de plagas y enfermedades.

2. Preparacion de las varetas: Se escogieron varetas jovenes de variedades de alto rendimiento y se cortaron a una longitud
de 10 a 15 cm, asegurando la presencia de yemas activas.

3. Realizacidn del injerto: Se efectud un corte en bisel en la vareta y un corte similar en el patrén para facilitar la unién
perfecta.

4. Unidn y fijacion: Se utilizé cinta pldstica para sujetar firmemente la vareta al patrén, evitando la deshidratacién y
favoreciendo la formacidn del tejido de unidn.
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5. Proteccién y monitoreo: Se cubrid la unién con plastico transparente para mantener la humedad y se realizaron
controles periddicos para verificar la formacion del injerto.

6. Corte del patrén: Una vez que el injerto mostré signos de prendimiento y crecimiento, el equipo técnico superviso la
eliminacion de la parte superior del patrén, permitiendo que el nuevo brote recibiera toda la energia de la planta.

Gracias a la asistencia técnica brindada, se logré una combinacion éptima de caracteristicas en las plantas injertadas, como mayor
rendimiento, calidad del fruto, resistencia a enfermedades y adaptabilidad a diversas condiciones climaticas. Asimismo, se promovié
la conservacidn de variedades tradicionales con alto valor productivo.

Ademas, la adecuada gestidn de los sombrios y el control efectivo de plagas y enfermedades, mediante monitoreos regulares cada
ocho dias en las etapas iniciales del cultivo, aseguraron un crecimiento saludable y vigoroso de las plantas. La fertilizacién estratégica
proporciond nutrientes esenciales como nitrégeno, fésforo, potasio y micronutrientes, promoviendo un desarrollo éptimo que se
reflejé en granos de mayor peso, tamafio y calidad.

La implementacidon de buenas practicas agricolas también favorecid la recuperacién de la fertilidad del suelo, garantizando la
sostenibilidad del cultivo a mediano y largo plazo. Estas acciones se tradujeron en un incremento significativo de la productividad,
demostrando el impacto positivo de las intervenciones realizadas en los predios.

Entrega de insumos y otras inversiones
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Se entregaron diversos insumos para mejorar la calidad de la produccion y asegurar el cumplimiento de las mejores practicas
agricolas.

Producto Unidad de medida Meta Meta alcanzada por
beneficiario

Semillas de cacao KILO 426 6
Varetas para injerto de cacao UNIDAD 57.936 816
Semilla de sombrio COLINO 57.936 816
Plantulas frutales ARBOL 1.775 25
Materia orgdnica KILO 85.200 1.200
Fertilizante simple KILO

(nitrogeno) 24.850 350
Fertilizante simple (potasio) KILO 24.850 350
Fertilizantes menores KILO 1.420 20
Correctivos (cal) KILO 8.520 120
Fungicida KILO 284 4
Insecticida KILO 284 4
Herbicida KILO 284 4
Bolsas de polietileno (25x15) MILLAR 71 1

El equipo de asistencia técnica realizé un seguimiento detallado para verificar el uso adecuado de los insumos entregados a los
beneficiarios. Como resultado, se evidencié que los insumos fueron utilizados de acuerdo con los lineamientos técnicos establecidos,
logrando optimizar el desarrollo de los cultivos de cacao y mejorar las condiciones del suelo.

El analisis de impacto para los insumos entregados mostré que su distribucion tuvo un efecto positivo significativo en la rehabilitacién
de los cultivos de cacao. Los insumos, como las semillas de cacao (semillero), fertilizantes, correctivos, fungicidas e insecticidas,
contribuyeron a mejorar la calidad y el desarrollo de las plantaciones. El uso adecuado de fertilizantes como el nitrégeno y el potasio,
junto con los correctivos (cal), favorecid la nutricion del suelo, garantizando un crecimiento saludable de las plantas. Los productos
fitosanitarios, como los fungicidas e insecticidas, ayudaron a mantener los cultivos libres de plagas y enfermedades, reduciendo
riesgos y mejorando la resistencia de las plantas. Ademads, la entrega de materiales como las bolsas de polietileno y las plantulas
frutales facilito la propagacion de nuevas plantas y el establecimiento de un ambiente adecuado para su crecimiento. En conjunto,
estos insumos propiciaron un incremento en la productividad de los cultivos, asegurando una produccidon mas sostenible y rentable
a largo plazo.

Se realizd la entrega de 71 analisis de suelo el cual fue realizado con el objetivo de determinar la fertilidad y productividad del suelo,
identificar nutrientes esenciales (como nitrégeno, fésforo, potasio, calcio y magnesio), eficiencia, evaluar la contaminacion, toxicidad,
optimizar el uso de fertilizantes, pesticidas, mejorar la salud de los arboles, estructura del suelo, proteccién del medio ambiente,
mejorar la calidad del agua, reducir costos, incrementar la biodiversidad y aumentar la productividad agricola.

Ademas, la EEE financio un estudio detallado sobre la presencia de cadmio en los suelos del Consejo Comunitario Rio Tablon Dulce,
con el propdsito de evaluar su impacto en la produccién de cacao y su alineacién con los indicadores del proyecto. Este estudio,
titulado "Evaluacién de los niveles de cadmio a tres niveles de profundidad en suelos del Consejo Comunitario Tablén Dulce, Distrito
Especial de Tumaco — Narifio", permitié analizar la concentracion de cadmio en suelos a profundidades de 20 cm, 40 cm y 60 cm,
proporcionando informacién clave para la toma de decisiones en el manejo del cultivo. Los resultados obtenidos permitieron
establecer la relacidn entre la calidad del suelo y la sostenibilidad del cacao. La identificacidon de niveles de cadmio en diferentes
zonas permitio orientar estrategias de mitigacion para evitar la bioacumulacién de este metal en los cultivos, asegurando asi el
cumplimiento de normativas internacionales y mejorando la competitividad del cacao en mercados de exportacion. Desde el enfoque
ambiental, este estudio contribuyd a la identificacion de posibles fuentes de contaminacién y su impacto en la biodiversidad del
suelo. La movilidad del cadmio en el ecosistema agricola y su potencial absorcién por las plantas fueron aspectos criticos analizados
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en este trabajo, lo que permitid diseiar planes de intervencidn basados en buenas practicas agricolas, como la implementacion de
coberturas vegetales, rotacion de cultivos y manejo de fertilizantes organicos.

El proceso de muestreo general fue realizado por el equipo técnico de CORDEAGROPAZ (EEE) y para las muestras y analisis del estudio
de CADMIO el sefior Jhon Carlos Vente, siguiendo la metodologia proporcionada por AGROSAVIA, quien entregé el manual de toma
de muestras y el formato de recoleccion de datos. El procedimiento se llevo a cabo en las siguientes etapas:

Capacitacion y lineamientos: AGROSAVIA proporcionéd a CORDEAGROPAZ los protocolos de muestreo, asegurando que las muestras
fueran representativas y que la informacion fuera diligenciada correctamente.

Recoleccidon de muestras: Técnicos de CORDEAGROPAZ, junto con los productores, realizaron el muestreo en diferentes puntos de
cada predio, a profundidades de 0 a 30 cm, garantizando un analisis integral del suelo.

Analisis en laboratorio: Las muestras recolectadas fueron enviadas a los laboratorios especializados, donde se evaluaron parametros
fisico-quimicos como pH, materia organica, capacidad de intercambio catidnico, conductividad eléctrica y concentracién de
macronutrientes y micronutrientes esenciales. También se analizaron posibles contaminantes en el suelo.

Entrega y socializacion de resultados: Una vez obtenidos los resultados, el equipo técnico organizd jornadas de socializacion con los
productores, en las cuales se entregaron informes detallados con la interpretacion de los datos y recomendaciones adaptadas a cada
predio.

Recomendaciones y medidas correctivas: Con base en los hallazgos, se establecieron planes de fertilizacién ajustados a las
necesidades especificas del suelo, promoviendo la aplicacidon de materia orgdnica (85.200 kg entregados), correctivos de suelo como
cal (8.520 kg), y fertilizantes especificos (49.700 kg entre nitrégeno y potasio).

Los resultados del analisis evidenciaron la presencia de altas concentraciones de aluminio, un metal que puede afectar la
disponibilidad de nutrientes en el suelo y la absorcién de agua por parte de las raices. Para mitigar estos efectos, se recomendo la
aplicacidn de correctivos de cal para reducir la acidez del suelo y mejorar la estructura radicular de las plantas.

Ademas, el analisis permitié establecer estrategias de manejo sostenible del suelo, asegurando incorporacidn de materia orgénica y
cobertura vegetal, lo que facilitd la recuperacion de la fertilidad del suelo. Estas acciones contribuyeron a incrementar la produccion,
garantizar la sostenibilidad a mediano y largo plazo y mejorar la rentabilidad del cultivo de cacao.

Producto Unidad de medida Meta Meta alcanzada por
productor
Bomba de espalda UNIDAD 71 1
Traje para fumigar UNIDAD /1 1
Tijeras manuales UNIDAD 71 1
Tijeras aéreas UNIDAD 71 1
Balde recolector UNIDAD 71 1
E:"crj]el EZ::Z:;IS“E‘S (machete lima, UNIDAD 71 1
Beneficiadero para cacao UNIDAD 71 1
Secador parabdlico UNIDAD 71 1

Tabla 3. Otras inversiones entregadas
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Asi como se detalla en la tabla anterior, se entregd kits de herramientas por productor y entre los logros alcanzados se destacan:

e  Cortes de poda mas precisos y técnicos: Las tijeras manuales facilitaron podas mas exactas, evitando dafios innecesarios
en las ramas y hojas. Esto promovié un crecimiento mas saludable y vigoroso del cultivo, reduciendo el estrés vegetal y
mejorando su productividad.

e Los trajes de proteccion y los equipos entregados mejoraron significativamente la seguridad y el bienestar de los
productores, con beneficios especificos como, proteccidn contra agroquimicos.

e  Reduccion de tiempos en labores culturales. Actividades como la poda y la fumigacidn, que anteriormente requerian largas
jornadas y gran esfuerzo del productor, ahora con las herramientas se realizan de manera mas &gil gracias al uso de tijeras
manuales precisas y bombas de espalda eficientes. Este ahorro permitié a los productores dedicar mas horas a otras tareas
productivas o familiares.

e Al disponer de instrumentos propios, los agricultores evitaron la necesidad de alquilar equipos o contratar servicios
externos, lo que representd un ahorro en los costos de produccion anual. Estas herramientas, combinadas con la
capacitacién recibida, fomentaron un uso mds racional y eficiente de los insumos agricolas, reduciendo el impacto
ambiental y contribuyendo a la sostenibilidad del proyecto. Este impacto tangible refleja el valor de dotar a los productores
de los ) i . recursos adecuados para fortalecer su capacidad productiva

y mejorar AR : ) ~ 4 sucalidad de vida.
4 : ? b ! 2

a—

Entrega cajones fermentadores
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Imagen 6. Entrega de cajones fermentadores

Se entregaron 71 cajones fermentadores como parte de un proceso recientemente adoptado, disefiado para optimizar el beneficio
del grano de cacao y fortalecer la competitividad de los productores en mercados especializados. Este equipamiento ya ha
comenzado a mostrar resultados prometedores, y se espera que, con el tiempo, los beneficios sean aun mas significativos. Esta
iniciativa reemplaza el método tradicional de fermentacidn que consistia en el uso de costalillos, donde el cacao se dejaba escurrir
para eliminar el lixiviado antes de su secado. Aunque este método permitia cierto manejo del grano, carecia de control sobre factores
criticos como temperatura y aireacion, lo que afectaba la calidad del producto final. Con los cajones fermentadores, los productores
han comenzado a implementar un sistema mas eficiente y controlado, obteniendo resultados prometedores que se espera mejorar
con el tiempo.

Imagen 7. Proceso de fermentacion antes y después de la entrega de los cajones fermentadores
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Entre los avances mas destacados de este nuevo método se encuentran:

e  Control del proceso de fermentacidon: Los cajones permiten regular factores como tiempo, temperatura y aireacion,
esenciales para desarrollar los sabores y aromas distintivos que exigen los mercados especiales.

e  (Calidad mejorada: Aunque el uso de los cajones estd en su etapa inicial, los productores ya han notado una mayor
homogeneidad en el sabor, textura y aroma de los granos, cumpliendo estdndares internacionales de calidad.

e  Reduccion de defectos: La fermentacidn controlada ha minimizado problemas comunes del método anterior, como acidez

excesiva y fermentacién incompleta, y ha mejorado la inocuidad del cacao al reducir su exposicién a contaminantes
externos.

e  Optimizacién del tiempo: Este nuevo sistema ha permitido reducir el tiempo de fermentacién a un promedio de 2-4 dias,
optimizando los procesos y disminuyendo las pérdidas por mal manejo.

e  Mayor sostenibilidad y competitividad: A través de la capacitacion y estandarizacion del uso de los cajones se estd
asegurando que cada productor aplique técnicas modernas y sostenibles.

A pesar de ser un cambio reciente, los cajones fermentadores ya han comenzado a demostrar su impacto positivo en la calidad y
competitividad del cacao. Se espera que, con la experiencia acumulada y el perfeccionamiento de las técnicas de fermentacion, los
beneficios de esta innovacidn sean aun mayores, fortaleciendo la sostenibilidad econdmica de los productores y su acceso a mercados
nacionales e internacionales de alta calidad.

Entrega secador parabélico

Imagen 8. Entrega de secadores parabdlicos

16



Los 71 secadores parabdlicos entregados a los productores de cacao fueron parte de una estrategia para mejorar el proceso de
secado del grano, lo que ha comenzado a transformar la calidad, eficiencia y sostenibilidad de la produccién. Previamente, el secado
se realizaba colocando el grano de cacao sobre un pldstico negro extendido en el suelo, exponiéndolo a agentes contaminantes como
polvo, arena y microorganismos, lo que comprometia su calidad y generaba pérdidas significativas. Los nuevos secadores parabdlicos
han permitido reducir la humedad del grano a niveles éptimos, entre el 6% y el 7%, evitando problemas como el deterioro, la
contaminacidn, la sobre humedad, y garantizando asi su conservacion y calidad a largo plazo, también la proteccién de los granos de
la lluvia, el polvo y otros factores climaticos adversos, asegurando un proceso de secado uniforme, eficiente y sin interrupciones. En
comparacién con los métodos tradicionales, las pérdidas por mal secado han disminuido, ya que el nuevo sistema asegura un manejo
mds controlado y confiable del proceso. Asimismo, el tiempo de secado se ha reducido en 2 a 4 dias, permitiendo a los agricultores
procesar mayores volumenes de cacao en menos tiempo y adaptarse mejor a las demandas del mercado.

Imagen 9. Proceso de secado antes y después de la entrega de los secaderos parabdlicos

Los granos de cacao obtenidos con este sistema en los secadores parabdlicos han demostrado ser una solucién buena frente a los
desafios del cambio climatico, especialmente en regiones con alta pluviosidad o temperaturas variables. La entrega de estos equipos
estuvo acompafada de talleres y capacitaciones sobre su manejo, lo que ha empoderado a los agricultores al dotarlos de
herramientas técnicas para optimizar el beneficio del cacao. Aunque este sistema fue adoptado recientemente, los resultados
iniciales han sido prometedores, marcando un antes y un después en el manejo del secado del cacao. A futuro, se espera que los
agricultores consoliden su dominio sobre esta tecnologia, maximizando la calidad del producto, minimizando las pérdidas y
aumentando tanto la productividad como los ingresos.

Resultados alcanzados:

< 71 Unidades Productoras Agropecuarias adoptaron sistemas productivos sostenibles, cumpliendo el 100% de la meta;
adoptando précticas enfocadas en la conservacion del suelo, el manejo eficiente del cultivo y la optimizacién de los
procesos de produccidn y comercializacién. Por ejemplo, las actividades como el manejo integrado de plagas incluyeron
monitoreos periddicos y el uso racional de agroquimicos, mientras que las podas sanitarias, de formaciéon y mantenimiento
optimizaron el desarrollo de los cultivos. Se implementaron précticas de control manual de arvenses, reduciendo la
dependencia de herbicidas y promoviendo un manejo mas sostenible.

% Incremento en la produccién total del cultivo: Se logré un aumento de 0.75 toneladas, gracias a la combinacién de mejores
practicas, una buena asistencia técnica, formaciéon académica y uso adecuado de los insumos, material vegetal,
infraestructura y herramientas entregado, este valor equivale a 53,25 toneladas de granos de cacao.

% Incremento promedio de 500 kg/ha en la productividad: Este logro fue posible por la implementacion de fertilizacion
estratégica, control de plagas y manejo adecuado del sombrio, ademas de las actividades mencionadas en el item anterior.

< Adopcidn de précticas sostenibles: 29 hombres y 42 mujeres, todos afrodescendientes, implementaron técnicas modernas

en sus fincas, consolidando un enfoque inclusivo y equitativo. Entre las estrategias adoptadas se incluyé la gestién del agua
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con la construccion de drenajes para prevenir inundaciones y mejorar la absorcién de nutrientes, el manejo del sombrio
mediante cultivos de pldtano y frutales para regular la temperatura y humedad del suelo, y el control manual de arvenses
para reducir el uso de herbicidas. Ademas, se capacité a los productores en reciclaje de residuos agricolas, promoviendo la
elaboracidn de abonos organicos y fomentando un modelo de produccién sostenible que mejora la calidad del cacao y
conserva los recursos naturales.

Este componente sentd las bases para una produccién de cacao mas sostenible, rentable y competitiva, alinedndose con los
indicadores del programa Colombia Sostenible. Aln queda un camino por recorrer para consolidar la aplicacién a largo plazo de
practicas como el manejo eficiente del agua, el establecimiento de sombrio, el control manual de arvenses, la fertilizacién adecuada
y la optimizacidn de los procesos de postcosecha. No obstante, los resultados iniciales son altamente prometedores, reflejados en la
mejora de la calidad del grano y sobretodo luego de la participacion del concurso Cacao de oro que se celebré en el marco del 7mo
festival de Chocolate.

COMPONENTE 2. CAPACITACION TECNICO — SOCIAL Y AMBIENTAL
PRODUCTO 2.1 CAPACITACION TECNICA

El componente de Capacitacion Técnico se centrd en fortalecer las capacidades
de los beneficiarios mediante talleres tedrico-practicos que promovieron el
aprendizaje de técnicas sostenibles en la produccién de cacao, con un enfoque
inclusivo y equitativo. Las actividades se disefiaron para abordar las brechas
identificadas en el diagndstico inicial, promoviendo la implementacién de
practicas que incrementaran la productividad y mejoraran la sostenibilidad del
cultivo.

En el primer taller, "Preparacidn de infraestructura de producciéon de abonos
organicos, elaboracion de abono organico", los participantes fueron
capacitados en la creacién de sistemas para producir fertilizantes orgédnicos
utilizando los residuos disponibles en sus fincas. Al adoptar estas practicas, se
motiva a los productores para que alcancen una disminucion en la dependencia
de productos quimicos, lo que impactd positivamente en la salud del suelo y
permitié la mejora en la productividad de las fincas, favoreciendo la reduccion
de costos de insumos y contribuyendo a la sostenibilidad.

El segundo taller, "Manejo de las plantaciones de cacao, podas fitosanitarias y
ubicacion de las enfermedades que se presentan en cacao", proporcioné a los

productores las herramientas necesarias para realizar podas fitosanitarias y para identificar enfermedades comunes en el cacao.
Como resultado, varios productores aumentaron su productividad y mejoraron la
calidad de su cacao, lo que permitié un incremento en la produccidn y favorecio el
cumplimiento de las metas de productividad establecidas. Este taller también
impulsé la implementacidn de practicas productivas sostenibles por las 71 familias
beneficiarias, tanto los hombres como las mujeres.

En el tercer taller, "Plagas que atacan las plantas de cacao y medidas de control",
los participantes aprendieron a reconocer y controlar las plagas mds comunes. Las
estrategias de control integrado implementadas contribuyeron a una reduccion
significativa del dafio a los cultivos.
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Imagen 11. Taller No 3 Plagas que atacan

El cuarto taller, "Cosecha y beneficio del grano: Selecciéon de frutos sanos, las plantas de cacao y medidas de control

Buenas Practicas de Manejo", se centré en ensefiar a los productores cdmo
identificar y seleccionar los frutos en su punto éptimo de maduracién, aplicando
técnicas que garantizaran un manejo adecuado durante la post-cosecha. Gracias a este taller y la infraestructura entregada a los
productores, ellos pudieron mejorar la calidad del grano recolectado, lo que les permitié obtener un producto con mejores

caracteristicas organolépticas.

productores aprendieron técnicas adecuadas para la fermentacion y el secado del cacao. Anteriormente, la fermentacién se realizaba
en costalillos y el secado se llevaba a cabo en el piso, utilizando plastico negro, lo que exponia el grano a agentes contaminantes
como polvo y suciedad.

En conjunto, estos talleres no solo mejoraron las capacidades técnicas de los productores en éreas clave de la produccidn agricola,
sino que también fomentaron la adopcidn de practicas sostenibles que favorecieron el incremento de la productividad. Los logros
alcanzados en estos talleres se reflejan en el cumplimiento de los indicadores del proyecto, como el aumento de la productividad, la
formalizacidn de contratos de comercializacién, la mejora en los ingresos de los beneficiarios y la adopcidn de practicas sostenibles
por parte de hombres y mujeres de la comunidad afrodescendientes.

PRODUCTO 2.2 PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)

El Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS) fue desarrollado como una herramienta estratégica para garantizar la sostenibilidad del
proyecto, minimizando los impactos negativos sobre el medio ambiente y promoviendo el bienestar social en las comunidades
beneficiadas. Este producto se implementd de manera conjunta, integrando practicas ambientales y sociales en cada etapa del
proyecto.

Diagndstico inicial:
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El diagndstico inicial reveld importantes desafios ambientales entre los productores beneficiarios:
Solo el 7% utilizaba abonos orgénicos, evidenciando una baja adopcidn de practicas que mejoran la fertilidad del suelo.

El 47% manejaba residuos orgdnicos mediante compostaje, mientras que el 40% optaba por la quema, generando impactos negativos
al medio ambiente.

En términos de conservacion de biodiversidad, el 43% implementaba corredores biolégicos, pero la proteccién de fauna local se
encontraba rezagada, con apenas un 12% de prioridad.

La proteccidon de fuentes hidricas era una prioridad para el 49% de los productores, pero el manejo inadecuado de residuos
agroquimicos representaba un riesgo significativo.

Un 96% de los encuestados mostrd interés en adoptar practicas mds sostenibles, aunque las principales barreras eran la falta de
recursos economicos (36%) y el desinterés (33%).

Adicionalmente, en el estudio que realizé PROAGUA en el afio 2021 se hallé que el cultivo de cacao en la zona cuenta con condiciones
climatoldgicas favorables, como una alta pluviosidad, lo que reduce la presién sobre los ecosistemas hidricos. Sin embargo, los rios
de la region presentan altos niveles de contaminacién, lo que implica la necesidad de aplicar medidas de manejo ambiental para
minimizar impactos negativos. La biodiversidad en la regidn biogeogréfica es abundante, lo que hace fundamental la conservacién
de especies de flora y fauna en la ejecucién de este proyecto productivo. En términos de suelos, se encontrd que estos tienen niveles
moderados de sales y acidez, condiciones apropiadas para el cultivo del cacao. Asimismo, la caracterizacién socioeconémica mostré
que la produccidn de cacao y palma de aceite son actividades productivas clave en la region, con un enfoque tanto de subsistencia
como comercial.

Principales actividades realizadas:
e Talleres de formacion

La realizacion del Taller No. 1 sobre la socializacion del
plan de manejo ambiental en el cultivo de cacao fue
fundamental para generar conciencia y promover la
educacidon sobre practicas sostenibles. Este espacio
fomentd la participacion activa de las comunidades.

El impacto de la socializacién se reflejo en una mejora
significativa en la sostenibilidad del cultivo,
contribuyendo a la reduccién de la deforestacién y al
aumento de la biodiversidad. Al mismo tiempo, brindé
beneficios econdmicos al abrir el acceso a mercados
sostenibles y mejorar las condiciones laborales, lo que
favorecid el bienestar general de las comunidades
productoras.
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El Taller No. 2, enfocado en el control de la
deforestacion y la proteccion de zonas de
amortiguamiento de dareas protegidas o
sensibles desde el punto de vista ambiental,
fue esencial para sensibilizar a los participantes
sobre la importancia de los ecosistemas y los
servicios que estos brindan, tales como la
regulacion del clima, la conservacion del agua y
la biodiversidad. Durante el taller, se
presentaron estrategias practicas para prevenir
la deforestacion, lo cual es clave para mitigar el
cambio climdtico y salvaguardar las areas
naturales. Se subrayd la relevancia de las zonas

de amortiguamiento, que funcionan como
barreras protectoras para las dreas sensibles,
evitando impactos negativos. Por ultimo, se

Imagen 12. Control de la deforestacion

brindaron herramientas y conocimientos

practicos que fortalecieron las capacidades de los participantes para gestionar sus entornos y llevar a cabo acciones efectivas. Esta
formacion es clave para empoderar a las comunidades y que puedan desempefiar un papel activo en la conservacién de sus recursos
como agua, suelo, completar.

El Taller 3. Recuperacion del suelo y de la
biodiversidad fue fundamental para restaurar
ecosistemas degradados 'y mejorar la
productividad agricola mediante la ensefianza de
practicas sostenibles, como establecimiento de
cultivos de cobertura y el uso de abonos
orgdnicos. Los logros incluyen la restauracion
exitosa de dreas degradadas capacitacion
efectiva que ha mejorado las practicas agricolas.

Taller 4. Manejo de residuos de actividades
agropecuarias, fue crucial para promover la
gestion adecuada de desechos en el sector : :
agricola, contribuyendo a la sostenibilidad = - == Sunadie

ambiental y la salud publica. A través de este Imagen 13. Recuperacion del suelo y de la biodiversidad

taller, se implementaron practicas sostenibles como el compostaje y el uso de desechos organicos como fertilizantes naturales, lo
qgue ha mejorado la calidad del suelo y reducido la contaminacidn. Entre los principales residuos se encontraron envases de
agroquimicos, bolsas pldsticas utilizadas para el almacenamiento de insumos, restos de material vegetal procedentes de podas y
cosechas, asi como residuos generados en el proceso de injertacidn, tales como cintas pldsticas y etiquetas. También se evidencié la
acumulacién de empaques de fertilizantes y plaguicidas, los cuales requieren un manejo adecuado para evitar la contaminacidn del
suelo y las fuentes de agua. Ademas, se ha incrementado la conciencia sobre la importancia de una gestién responsable de residuos
entre los participantes, fomentando un cambio cultural hacia practicas mas sostenibles. La capacitacidn ha dotado a los agricultores
de herramientas para cumplir con normativas ambientales, estos logros generan un impacto positivo significativo en las comunidades
involucradas y en el medio ambiente.

Taller 5. Uso eficiente del recurso hidrico y control de las emisiones atmosféricas y altos niveles de ruido, a través de este taller, se
han implementado técnicas de riego mds eficientes, como el riego por goteo y la recoleccién de agua de lluvia, lo que ha permitido
reducir el consumo hidrico y aumentar la productividad. Ademas, los participantes han adoptado tecnologias limpias que disminuyen
las emisiones contaminantes, mejorando asi la calidad del aire.
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e  Ejecucion plan de seguimiento y monitoreo

El seguimiento y monitoreo del plan de manejo ambiental incluyd 158 visitas, garantizando la implementacion efectiva de las
estrategias de proteccién y conservacion ambiental en las actividades agropecuarias. Estas visitas permitieron evaluar continuamente
el estado de los recursos naturales, asegurando el cumplimiento de los limites establecidos. Se verific el uso adecuado de tecnologias
y practicas recomendadas, incluyendo el uso eficiente del agua, el control de la deforestacion, y la gestion de emisiones y ruido. La
identificacion temprana de problemas potenciales, como la contaminacion del agua o el deterioro del suelo, facilitdé la
implementacidn de medidas correctivas. Adicionalmente, se impartié capacitacién sobre manejo ambiental sostenible, fortaleciendo
la responsabilidad ambiental de los participantes. Las recomendaciones producidas de estas visitas promueven la mejora continua

del plan, contribuyendo al bienestar social y econdmico de las comunidades, y asegurando un desarrollo sostenible.

Tabla 41. Socializacion del Plan de Manejo Ambiental - PMA

Impacto que se va a
manejar

Todos los posibles impactos negativos generados durante la ejecucién de las actividades del
proyecto.

Tipo de medida

Prevencion | X | Mitigacion Compensacion Correccion

Meta

71 familias beneficiarias adoptan el PMA y aplican la Guia ambiental del subsector.

Descripcion de la
actividad o accién

Actividad 1. Socializacién del Plan de Manejo Ambiental. Se realizard un taller en el Consejo
Comunitario Rio Tabléon Dulce del corregimiento Esteros Tablones en el municipio de Tumaco,
Narifio. Se disefiara e imprimira un afiche con los contenidos del PMA, este afiche tendra
informacién del plan y se debera fijar en un sitio visible.

Actividad 2. Diagnéstico productivo y ambiental por finca. Se llevaran a cabo visitas técnicas de

propuesta diagndstico ambiental a los predios de los usuarios, con el fin de verificar que los predios del
proyecto no se encuentren ubicados en zonas de riesgo por erosién, amenaza sismica, amenaza
por maremoto o tsunami, licuacidn, inundaciones o marejadas. Actividad realizada por el equipo
técnico del proyecto.

Cronograma por mes

Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Actividad 1 X

Actividad 2 X

Seguimiento 'y X

monitoreo

Tabla 5. Control de la deforestacion y proteccion de zonas de amortiguamiento de dreas protegidas o ambientalmente sensibles

Impacto que se Posible ampliacién de la frontera agricola, o invasion de zonas de importancia ambiental como
va a manejar corredores bioldgicos y bosque tropical.

Tipo de medida Prevencion X Mitigacion Compensacién Correccion

Meta 71 familias beneficiarias que no deforestan y no invaden las zonas de interés ambiental

Descripcion de la | Actividad 1. Talleres de capacitacién de la importancia de no desforestar y de conservar y proteger las
actividad o zonas de interés ambiental. Taller (1) en el Consejo Comunitario Rio Tablén Dulce del corregimiento
accion propuesta | Esteros Tablones en el municipio de Tumaco, Narifio
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Actividad 2. Talleres para el fortalecimiento y apropiacidn de las actividades y compromisos adquiridos
en el acuerdo de cero deforestaciones, desarrollando estrategias para la implementacién de las
actividades de:

¢ Ordenacion de los bosques

¢ |dentificacion de oportunidades productivas del bosque que mejoren mi calidad de vida y de los
demads destinatarios.

¢ Planificacion del aprovechamiento de los productos maderables y no maderables.

¢ Investigacién de mercados

e Participar y promover las campafias regionales a favor del manejo sostenible ambiental y
econdmicamente de los bosques.

¢ Definicién de las actividades en funcidn de los resultados previstos o esperados del proyecto
productivo sostenible.

Cronograma por mes

Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X

Actividad 2 X

Segu.imiento y «

monitoreo

Tabla 6. Recuperacion del suelo y de la biodiversidad

Impacto que se
va a manejar

Degradacion del suelo y pérdida de biodiversidad por uso inapropiado o excesivo del suelo.

Tipo de medida

Prevencion | | Mitigacién Compensacién X | Correccién

Meta

Mantenimiento de la calidad del suelo y un alto porcentaje de biodiversidad

Descripcion de la
actividad o accién

Actividad 1. Taller de capacitacion de recuperacion del suelo y la biodiversidad. Taller (1) en el Consejo
Comunitario Rio Tablén Dulce del corregimiento Esteros Tablones en el municipio de Tumaco, Narifio.

propuesta
Cronograma por mes
Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X
Actividad 2 X
Segu.imiento y «
monitoreo

Tabla 7. Manejo de residuos de las actividades agropecuarias
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Impactos que se
van a manejar

- Posible contaminaciéon del suelo con residuos de las actividades agropecuarias (organicos e
inorganicos).

- Posible contaminacién del suelo y del agua con empaques o envases de sustancias utilizadas para el
control de malezas o plagas.

Tipo de medida

Prevencion | X | Mitigacion |X| Compensacion | | Correccidn

Meta

71 familias beneficiarias se involucran en la implementacién del PGIRS.

Descripcion de la
actividad o accién

Actividad 1. Realizar un taller de capacitacién para el aprovechamiento de los residuos sdlidos
organicos mediante la preparacidn de enmiendas organicas. La actividad se desarrollara asi: Un taller
en el Consejo Comunitario Rio Tablon Dulce.

Actividad 2. Asesorar a los productores en la implementacién de una opcién para la separacién de
residuos sélidos en la fuente generadora. Orientado al adecuado almacenamiento de residuos
organicos e inorganicos y de empaques o envases de sustancias utilizadas en el control de malezas o
plagas. Para esta actividad se deben utilizar costales de polipropileno los cuales seran rotulados de la

propuesta
siguiente manera. Rotulo en color blanco para residuos reciclables aprovechables, verde para residuos
organicos aprovechables, y negros para residuos no aprovechables.
Actividad 3. Capacitacidon y demostracion de opciones para aplicar las 3 R (reducir, reutilizacién y
reciclaje de residuos).
Cronograma por mes
Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X
Actividad 2 X
Actividad 3. X
Seguimiento y X
monitoreo

Tabla 8. Uso eficiente del recurso hidrico

Impactos que se
van a manejar

- Posible uso no eficiente de agua para actividades agropecuarias.
- Posibles conflictos por el uso del agua con otras actividades productivas.

Tipo de medida

Prevencion ‘ X ‘ Mitigacion ‘ ‘ Compensacién ‘ ‘ Correccion

Meta

71 familias beneficiarias implementan estrategias de uso eficiente y ahorro de agua en la agricultura

Descripcion de la
actividad o
accion propuesta

Actividad 1. Disefio de estrategias de uso eficiente y ahorro de agua.

Las estrategias estaran enfocadas en:

1). Optimizar los métodos de aplicacién de agua a los cultivos (sistemas de riego o aprovechamiento
de las precipitaciones).

I). Planificacién de actividades acordes con la disponibilidad del recurso hidrico.

Ill). Conservar la humedad del suelo (coberturas vegetales), para minimizar los requerimientos de
agua de los cultivos.

IV). Métodos de planificacion en el uso del agua, para evitar conflictos con otras actividades
productivas por su aprovechamiento.

Taller (1) Consejo Comunitario Rio Tablén Dulce, Tumaco, Narifio.

Actividad 2. Talleres de socializacion y capacitacién en los temas de:

1). Estrategias definidas para el uso eficiente y ahorro del agua.

I1). Optimo aprovechamiento y conservacién del recurso hidrico (Enfocado en la prevencién de
conflictos por uso del agua).
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III). Normatividad que rige al recurso hidrico para su utilizacidn, aprovechamiento y tratamiento legal
(Concesiones de agua y derechos de aprovechamiento, tratamiento y disposicién).

Actividad 3. Jornadas de campo: Talleres practicos de implementacion de las estrategias definidas
(sistemas de riego, aprovechamiento de las precipitaciones e implementacion de coberturas
vegetales), desarrolladas en parcelas demostrativas.

Cronograma por mes

Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X
Actividad 2 X

Seguimiento 'y
monitoreo

Tabla 9. Control de las emisiones atmosféricas y altos niveles de ruido

- Contaminacion del aire por emisiones atmosféricas

Impacto que se . . . . .
P 9 - Efectos negativos en la salud humana y perturbacion de la vida silvestre local por altos niveles de

va a manejar

ruido
Tipo de medida Prevencion | X | Mitigacién | X | Compensacién Correccién
Meta 71 familias beneficiarias implementan estrategias de produccién mas limpia y buenas practicas
agricolas.

Actividad 1. Desarrollo de un taller para capacitacion en temas de buenas practicas agricolas y
estrategias de produccién mas limpia. Estos estaran orientados al ciclo de vida del producto desde la
preparacion del terreno hasta la comercializacién y posible exportacién del producto. Las estrategias
de PML se enfocaran en el uso de los recursos naturales, materia prima, infraestructura, transporte,

Descripcion de la
actividad o accién

propuesta sistemas de riego y empaque. El taller se desarrollara en el Consejo Comunitario Rio Tablén Dulce del
municipio de Tumaco
Cronograma por mes
Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X

Seguimiento 'y
monitoreo

e  Establecimiento de 1 hectarea de cobertura vegetal

Se realizé el establecimiento de una hectarea de cobertura vegetal con especies nativas como el cedro rojo y el balso, crucial por su
impacto positivo en la biodiversidad, la conservacion del suelo y la mitigacidn del cambio climatico. Estas especies ayudan a prevenir
la erosidn, mejoran la fertilidad del suelo y regulan el ciclo hidrico, favoreciendo la infiltracién del agua y la calidad de los acuiferos.
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Ademas, actian como sumideros de carbono, contribuyendo a reducir los gases de efecto invernadero. Desde un enfoque
econdmico, el cedro rojo ofrece madera de alta calidad y el balso es valorado por su ligereza, generando ingresos a través de practicas
sostenibles. También son fundamentales para la restauracion de ecosistemas degradados y promueven la educaciéon ambiental en
las comunidades locales, creando conciencia sobre la importancia de conservar los recursos naturales. En conjunto, estas acciones
no solo benefician al medio ambiente, sino que también fomentan un desarrollo sostenible que puede perdurar en el tiempo. En
total fueron sembradas 140 plantulas de cedro rojo y 101 de balso.
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Imagen 14. Siembra material Balso [ Imagen 15. Siembra de Cedro Rojo
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Resultados alcanzados:

o,

% El 100% de los beneficiarios adoptd practicas sostenibles, incrementando el uso de abonos orgdnicos al 82%.

.

< La proteccion de fuentes hidricas mejord sustancialmente, con un 73% de los productores implementando sistemas de
captacion y canales de drenaje ecoldgico.

< Las practicas de manejo de residuos mostraron una reduccién del 50% en la quema, con un aumento del compostaje al
65%.

< La participacidn equitativa de hombres y mujeres afrodescendientes garantizé un enfoque inclusivo y socialmente
responsable.

< Serecordd el compromiso de la firma de los 71 acuerdos de cero deforestacidn y los técnicos de campo junto al

profesional ambiental verificaron que protegieran las 142 hectédreas y fomentaron la cobertura natural de estas areas con

las siembras de 140 plantulas de cedro rojo y 101 de balso.

2.1.2 Componente 3. Planificacion predial y Gestion del proyecto

2.1.2.1 Planificacion predial participativa

A través del taller "Mapa de la finca, el transecto, encuesta, la finca como
sistema, censo de problemas a nivel de la finca, mapa de la finca deseada",
los participantes lograron identificar las principales caracteristicas y desafios
en su finca. Este ejercicio les permitié visualizar de manera integral la
relacion entre los recursos naturales, las actividades productivas y el
entorno social.

Como resultado, los productores y productoras disefiaron mapas detallados
que reflejaban tanto la situacidn actual como las proyecciones futuras de

sus fincas, lo que facilité la planificaciéon estratégica y la priorizacion de
acciones. Ademas, se establecid un censo de problemas que permitié estructurar soluciones adaptadas a las necesidades especificas
de cada predio. Esta capacitacion fortalecié las habilidades de analisis y gestion predial, contribuyendo a un uso mas eficiente y
sostenible de los recursos disponibles.

2.1.2.2 Acompaifamiento y capacitacion socioempresarial
Diagnéstico inicial de las actividades de la Junta de Gobierno del CC:

A través de la asesora socioempresarial, se generd un diagndstico en la implementacién el cual evidencié que la Junta de Gobierno
del Consejo Comunitario Rio Tablén Dulce, conformada por nueve miembros y apoyada por 12 comités estratégicos, enfrentaba
desafios en la participacion comunitaria en las asambleas generales. También se identificaron limitaciones en la gestion financiera,
reflejadas en la necesidad de fortalecer capacidades contables y organizativas mediante procesos formativos.

En el dmbito productivo y comercial, el Consejo comercializaba 15 toneladas de cacao seco al afio, pero carecia de acuerdos formales
con compradores y enfrentaba dificultades en el acceso a insumos y asistencia técnica. La infraestructura disponible mostraba
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deficiencias en equipos y terrenos, lo que, sumado a la falta de capacitacion, limitaba su competitividad en el mercado del cacao y
dificultaba la implementacion de estrategias sostenibles.

Actividades realizadas:

e  Fortalecimiento de la Organizacién Comunitaria

El fortalecimiento de la organizacién comunitaria fue uno de los pilares fundamentales del proyecto, orientado a mejorar las
capacidades técnicas, administrativas y sociales de los miembros de la Junta de Gobierno y otros actores clave del Consejo
Comunitario. Este proceso incluyé una serie de capacitaciones disefiadas para promover la autogestién, la unién interna y la toma
de decisiones informadas, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la consolidacidn de una estructura organizativa eficiente. Las
acciones ejecutadas no solo reforzaron las competencias individuales, sino que también sentaron las bases para una gestion integral
de los recursos comunitarios y empresariales, con miras al futuro.

Capacitaciones implementadas para la Junta de gobierno del CC Rio Tablén Dulce y logros alcanzados:

Capacitacion en Administracion: Los miembros de la Junta del CC Rio Tablén Dulce adquirieron una comprension sélida de los
principios basicos de la administracidn, incluyendo su relacién con la gestion
empresarial y la planificacion estratégica. Esto les permitié mejorar su capacidad
para organizar y dirigir, sentando las bases para una futura gestion eficiente de
la planta de procesamiento de cacao.

Capacitacion sobre Funciones de una Empresa: Los participantes comprendieron
las areas funcionales de una organizaciéon, como administracion, finanzas,
recursos humanos, produccidon y marketing. Este conocimiento fomentd la
colaboracion entre roles y el alineamiento hacia objetivos comunes, facilitando
la estructuracién de estrategias de negocio efectivas.

e . ‘*:
Capacitacion de Planeacion Estratégica: A través de esta capacitacion, se elaboré un plan de accién anual o estratégico que
proporciond a la Junta y otros miembros clave, una herramienta clara para organizar y monitorear sus actividades. Esto mejord la
ejecucion de tareas y el cumplimiento de metas establecidas.

Capacitacion de Conceptos Contables: Los participantes desarrollaron habilidades en contabilidad basica, aprendiendo a clasificar
activos y pasivos, interpretar en cierta medida los estados financieros y aplicar principios contables esenciales. Estos conocimientos
fortalecieron la gestidn financiera del Consejo y promovieron la transparencia en sus operaciones.
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Capacitacion Presupuesto y Flujo de Caja: Se capacitd a los asistentes en la
elaboracidn de presupuestos y flujos de caja, herramientas que les permitieron
prever ingresos y gastos, medir la liquidez y tomar decisiones financieras
informadas. Esto resulté en una gestién mas eficiente de los recursos econémicos v :
del Consejo. | g | Y i e s Zﬁ

Capacitacion sobre Obligaciones Tributarias: Este taller abordd las
responsabilidades fiscales de las actividades productivas, incluyendo impuestos,
retenciones y declaraciones tributarias.

En conjunto, estas capacitaciones lograron transformar las capacidades técnicas y
administrativas de la Junta de Gobierno, promoviendo una gestidn mas profesional
y sentando las bases para el desarrollo sostenible del Consejo Comunitario y sus
actividades productivas.

La Junta de Gobierno tuvo asesorias en temas sobre liderazgo, ética y valores, lo
que permitié mejorar la autogestion comunitaria, fomentar la inteligencia emocional y fortalecer la toma de decisiones colectivas.
Se implementaron ejercicios de autoevaluacion y critica constructiva, lo que redujo conflictos internos y promovié la unién dentro
de la Junta. Se desarrollé un sistema de gestion de archivos fisicos y digitales que garantiza el acceso rapido, la seguridad y la
transparencia de la informacion. Se culmind y socializé el Plan de Negocios enfocado en la comercializacidon de productos derivados
del cacao, destacando lineas como el chocolate de mesa en sabores innovadores (araza, naranja, limoncillo). El plan incluyé
estrategias para la sostenibilidad financiera, la proyeccidn de ingresos y la expansion hacia mercados especializados.

e  Elaboracién del Plan de negocio, de comercializacion y sondeo de mercado:

El proyecto incluyd la formulacién y socializacion de un plan de negocio orientado a la comercializacion de productos derivados del
cacao, con un enfoque especial en el chocolate de mesa con sabores innovadores como araza, naranja y limoncillo. Este plan
establecié una ruta estratégica para fortalecer la sostenibilidad financiera del Consejo Comunitario, proyectar ingresos y explorar
mercados especializados.

Se definieron objetivos estratégicos enfocados en la promocidn, distribucion y servicio postventa, asegurando un enfoque integral
para el ingreso de productos al mercado. Se desarrollaron estrategias basadas en los resultados del sondeo de mercado, que
identificaron preferencias de consumidores en términos de sabor, precio y presentacion. Las encuestas realizadas a consumidores
potenciales arrojaron los siguientes resultados:

Este sondeo ofrece informacion valiosa que puede guiar el desarrollo de la estrategia de comercializaciéon para el Consejo
Comunitario Rio Tablon Dulce, especialmente en la promocidn y venta del chocolate de mesa.

Demografia del Mercado

e Rango de edad predominante: El 41% de los encuestados estdn en el rango de 26 a 35 afios y otro 41% son mayores de 35
afios, lo que indica que el chocolate de mesa tiene un publico diversificado en términos de edad, lo que permite diseiar
campanias dirigidas a adultos jévenes y personas mayores.

e  Género predominante: El 77% de la poblacién encuestada es femenina, lo que sugiere que las estrategias de marketing
deben enfocarse en este grupo, usando mensajes y canales que resuenen mejor con las mujeres.
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2. Frecuencia de Consumo de Chocolate

e El49% consume chocolate varias veces a la semana, lo que refleja una oportunidad constante de ventas. Ademds, el 25%
lo consume al menos una vez por semana, lo que sigue siendo una frecuencia considerable. Esto sugiere que el chocolate
de mesa puede posicionarse como un producto de consumo regular, tanto en el hogar como en eventos sociales.

3. Interés en Nuevos Sabores

e 54% de los encuestados muestran interés tanto en el chocolate amargo como en los sabores especiales. Esto sugiere que
existe un mercado importante para ambos tipos de productos.

e Elinterésen los sabores se destaca, con un 43,58% calificando el chocolate con sabor a naranja con un 5 (maximo interés).
También hay un maximo interés por los sabores de limoncillo (38,4%) y araza (33,3%).

Conclusidn: Existe una apertura significativa hacia la experimentacién con sabores exéticos y diferenciadores, lo cual es una
oportunidad para crear una linea de productos innovadores que se alineen con estas preferencias.

4. Factores Decisivos de Compra

e  El sabor es el factor mas importante para los consumidores al elegir un chocolate, con un 69,2% indicando que esta es la
principal razén para comprar. Otros factores importantes son que contengan ingredientes naturales (48,7%) y el precio
(43,5%).

Conclusidn: El sabor sera la clave en las decisiones de compra, pero asegurar la calidad natural de los ingredientes también
es un factor que no se debe descuidar. Estos elementos pueden ser resaltados en la promocién del producto para atraer a
consumidores conscientes de la calidad y la salud.

5. Disposicion a Pagar

e La mayor parte de los encuestados estan dispuestos a pagar entre $8.001 - $9.000, lo que define un rango de precio
aceptable para el mercado objetivo.

Conclusidn: El precio de lanzamiento debe mantenerse dentro de este rango para alinearse con las expectativas de los
consumidores, asegurando la competitividad y accesibilidad del producto en el mercado.

6. Canales de Venta

e Los supermercados (82%) y las tiendas de barrio (69%) son los principales puntos de compra de chocolate de mesa para
los encuestados.

Conclusidn: Es fundamental garantizar una presencia fuerte en estos canales, priorizando la distribucidn en supermercados
y tiendas de barrio locales. También se puede considerar un plan para expandir la presencia en otros canales mas directos
o en linea en el futuro.
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La actualizacién del Plan de Negocios incluyé acciones concretas
para promover la equidad de género en la cadena de valor,
abarcando desde los proveedores hasta los clientes. El ingreso
promedio anual de las familias beneficiarias se incrementé en
mas de $864,382, consolidando una mejora en la economia local.
Familias que anteriormente enfrentaban pérdidas totales en sus
cultivos ahora reportan ingresos constantes gracias a la
recuperacion de sus plantaciones, lo que les permite cubrir
necesidades basicas como alimentacién, educacién y salud.

La implementacién de practicas agricolas sostenibles asegurd
que, incluso en temporadas de baja productividad, el cacao
continuara generando ingresos. Ademas, se formalizaron dos
contratos de comercializacion de grano de cacao seco con
Chocolate Tumaco y COMCACAOT SAS, lo que permitio la venta

de 53.25 toneladas de cacao, generando ingresos equivalentes a  Imagen 17. Formalizacion contrato de comercializacion
$1,544,250,000. con COMCACAOT SAS

Por primera vez, el Consejo Comunitario participé en el Concurso Regional Cacao de Oro y asistié al 7mo Festival de Chocolate de
Tumaco. Estas experiencias motivaron a los miembros de la Junta de Gobierno, quienes comenzaron a aportar ideas innovadoras
para el disefio del Plan de Comercializacién y participaron activamente en el Sondeo Rapido de Mercados. Un testimonio de un

miembro de la Junta refleja este cambio:

“Participar en el festival nos abrid los ojos. Nos dimos cuenta de que nuestro cacao tiene valor y que podemos competir con otros
productores. Ahora estamos mas comprometidos que nunca en hacer realidad el Plan de Negocios.”

Durante el disefio del plan, los miembros propusieron estrategias para posicionar el chocolate de mesa con sabores nativos,
demostrando un mayor entendimiento de las dindmicas de mercado y la disposicion para adaptarse a las demandas del consumidor.
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En el proceso de elaboracidn, se realizéd un sondeo de mercado que permitié identificar nichos especificos y preferencias de los
consumidores. Este anadlisis fue clave para definir lineas de productos competitivas y establecer estrategias de promocién adaptadas
a las demandas del mercado.

Adicionalmente, el plan de comercializacién considerd aspectos logisticos y operativos esenciales para garantizar la distribucién
efectiva de los productos, integrando herramientas de seguimiento y evaluacién para medir el impacto de las estrategias
implementadas. Estos esfuerzos resultaron en la formalizacién de un contrato de comercializacidn, consolidando oportunidades
sostenibles para los productores.

El proceso de planificacién y ejecucién del plan
de negocio fortaleci6 las capacidades
empresariales de los beneficiarios, fomentando
su participacién activa en la toma de decisiones
estratégicas y asegurando un desarrollo integral
de sus actividades productivas.

e  Formulacién, presentacion en la
convocatoria de Inversiones
Complementarias

Se formuld y se presentd para aprobacidn de la
UTC del Fondo Colombia Sostenible una
propuesta para la adecuacién locativa e
inversion en magquinaria necesaria para el
montaje de una linea de procesos que permita la
produccién de chocolates de mesa con sabores
nativos. Esta propuesta incluyd un plan detallado
de inversiéon complementaria que garantizard la
sostenibilidad y el éxito de las operaciones futuras. Ademas, se firmaron tres cartas de intencién de compra para los productos
derivados de la transformacidn del cacao, asegurando su comercializacién por al menos dos afios.

2.2 EJECUCION APORTES DEL PROGRAMA

El proyecto REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LAS PLANTACIONES DE CACAO DE LA VEREDA TABLON DULCE DEL CONSEJO
COMUNITARIO RiO TABLON DULCE DEL MUNICIPIO DE TUMACO - NARINO” CODIGO 2019-2530006962, a la fecha del cierre
del informe, se recibieron los desembolsos como se detalla a continuacidn: Primer desembolso por $36.227.268, ejecutado en
un 100% por la UNAD, Segundo desembolso por $361.644.515 ejecutado 100%, tercer desembolso por $241.096.343, cuarto
desembolso adicién por $173.395.732 para un total de $812.363.974, de los cuales se ejecutd 812.363.858, equivalente al
100% del total de recursos recibidos y fueron destinados al pago del personal técnico, compras de materiales insumos,
overhead, segun el plan operativo y de adquisiciones.
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No. Desembolso Valor Recibido $ Valor eje(.:utado enel Ejecucion Porcer!tl.'JaI sobre
periodo $ los recursos recibidos (%)

Primero $36.227.268 $36.227.268 100%
Segundo $361.644.515 $361.644.515 100%
Tercero $241.096.343 $241.096.343 100%
Adiccion de recurso por
. L. $173.395.732 $173.395.616 100%
inflacion
Total $ 812.363.858 $812.363.858 100%

2.3 EJECUCION DE APORTE LOCAL

A la fecha de corte del informe (07 de enero 2025), el valor de la contrapartida ejecutada en especie asciende a $705.801.602 que
corresponde al 100% del total de la contrapartida.

e  $31.932.152 contrapartida UNAD

e  Rendimiento financiero UNAD $1.602.070

e  Rendimiento financiero CORDEAGROPAZ $107.152,25

e 721 jornales de preparacion del sustrato, llenado de bolsas, siembra, construccion de cobertizo y cuidados $28.840.000
e  58.982 injertacidn de plantulas de cacao $23.592.000

e 1.278jornales de preparacion del terreno $51.120.000

e 284 jornales de construccion de drenajes y mantenimiento $11.360.000
e 714 jornales de establecimiento de sombrio (platano - frutales) $28.560.000
e 428 jornales de trazado de lineas de sombrio $17.120.000

e 856 jornales de ahoyado $34.240.000

e 214 jornales de acarreo siembra sombrio $8.560.000

e 214 jornales de desinfeccion de colinos $8.560.000

e 570 jornales de siembra y resiembra sombrio $22.800.000

e 568 jornales de fertilizacién $22.720.000

e 1.154jornales de control manual de arvenses $46.160.000

e 860 jornales de control de plagas y enfermedades $34.400.000

e 2.175jornales de siembra de cacao $29.233.317

e 288 jornales de trazado $11.520.000

e 718 jornales de ahoyado $28.720.000

e 147 jornales de aplicacion de correctivos $5.880.000

e 291 jornales de acarreo siembran de cacao $11.640.000

e 574 jornales de siembra y resiembra $22.960.000

e 149 jornales de fertilizacién $5.960.000

e 580 jornales de manejo de sombrio $23.200.000

e 302 jornales de podas y desplumille $12.080.000

e 145 jornales de podas de formacidn y cicatrizacién $5.800.000

e 428 kilos de semilla de cacao $2.653.600
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e  57.955 unidades de varetas de injerto de cacao $26.079.750
e 50.544 semillas de sombrio (colinos) $65.201.760

e 936 drboles de plantulas frutales $23.400.00

e 7 meses de Arriendo de tierras $42.600.000

e  Secador parabdlico $14.000.000

e  Establecimiento de 1 ha de cobertura vegetal $3.200.000

Aportante Valor total del Aporte Valor ejecutado en el periodo | Ejecucidn Porcentual (%)

Consejo Comunitario

Rio Tablén Dulce $ 666.615.870 $705.801.602 100%

Total $ 666.615.870 $705.801.602 100%

24 PROBLEMAS Y/O RIESGOS IDENTIFICADOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

Dimension o Aspecto (técnica, social, ambiental, Problema(s) Riesgo(s) Gestién adelantada o
administrativa, financiera, organizacional, etc) acciones previstas por la EEE

SOCIAL NO APLICA

SOCIAL NO APLICA

Durante la ejecucidn del proyecto no se presentaron problemas o riesgos.

3 ESTADO DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE METAS
Refiera el avance respecto de la programacion (ejecucidn fisico - financiera).
3.1 AVANCE METAS FiSICAS Y AVANCE METAS FINANCIERAS

A la fecha de corte del informe (07 de enero de 2025), se han recibido desembolsos como se detalla a continuacién: Recursos Fondo
Colombia en Paz por valor acumulado de $812.363.974, Recursos de Contrapartida por $1.602.070.

VALOR
Items PRODUCTOS PRESUPUESTO
$)

VALOR

Becutano () | SALPO ()
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1 COMPONENTE 1. TECNICO Y OPERATIVO 546.455.840 546.565.840 | 0
1-2 PRODUCTO 1.2 INSUMOS 204.600.840 204.710.840 | O
1-2-1 | SEMILLAS DE CACAO 0 )
1-2-2 VARETAS PARA INJERTO DE CACAO 0 )
1-2-3 | SEMILLA DE SOMBRIO 10.420.440 10.420.440 _
1-2-4 | PLANTULAS FRUTALES 21.125.000 21.125.000
1-2-5 MATERIA ORGANICA 17.892.000 17.892.000 |
1-2-6 | FERTILIZANTE SIMPLE (NITROGENO) 39.760.000 39.760.000 R
1-2-7 FERTILIZANTE SIMPLE (POTASIO) 29.820.000 29.820.000 R
1-2-8 FERTILIZANTES MENORES 1.704.000 1.704.000 B
1-2-9 | CORRECTIVOS (CAL) 14.654.400 14.654.400 B
1-2-10 | FUNGICIDA 17.040.000 17.040.000 R
1-2-11 | INSECTICIDA 17.040.000 17.040.000 R
1-2-12 | HERBICIDA 17.040.000 17.040.000 R
1-2-13 | FLETES INSUMOS 17.040.000 17.150.000 - 110.000
1-2-14 | BOLSAS DE POLIETILENO (25x15) 1.065.000 1.065.000 R
1-3 PRODUCTO 1.3 SERVICIOS Y ARRIENDO 46.650.000 46.650.000 | O
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1-3-1 | ARRIENDO TIERRAS o, )

1-3-2 | EXTENSION AGROPECUARIA 36.000.000 | oo 00 00 )

1-3-3 | ESTUDIO DE SUELOS 10.650.000 | 10.650.000 -

1-4 PRODUCTO 1.4 OTRAS INVERSIONES 295.205.000 |  295.205.000 | 0

1-4-1 | BoMBA DE ESPALDA 17.750.000 1 15 250,000

142 | 1R AJE PARA FUMIGAR 12.780.000 | 15 720 000

143 | +71)ERAS MANUALES 6.390.000 | ¢ 390,000

144 | 11)erAS AEREAS 17.750.000 | ;5 754 000

145 | BALDE RECOLECTOR 1.775.000 |4 225 000

146 | (/T DE HERRAMIENTAS (MACHETE LIMA, PALIN , BARRETON) >-680.000 | ¢ 25 000

1-4-7 | BENEFICIADERO PARA CACAO 56.800.000 | 56.800.000 |-

1-4-8 | SECADOR PARABOLICO 176.280.000 | 2¢ 580,000
COMPONENTE 2. CAPACITACION TECNICO - SOCIAL Y

2 AMBIENTAL 15.331.676 15.331.676 | 0

2-1 PRODUCTO 2.1 CAPACITACION TECNICA 4.660.000 4.660.000 | 0
TALLER 1. TALLER DEMOSTRATIVO PARA PREPARACION DE

2-1-1 | INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION DE ABONOS ORGANICOS, 932.000 932.000 | -
ELABORACION DE ABONO ORGANICO (2 GRUPOS)
TALLER 2. MANEJO DE LAS PLANTACIONES DE CACAO, PODAS

2-1-2 | FITOSANITARIAS Y UBICACION DE LAS ENFERMEDADES QUE SE 932.000 932.000 |-

PRESENTAN EN CACAO (2 GRUPOS)
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TALLER 3. PLAGAS QUE ATACAN LAS PLANTAS DE CACAO Y

2-1-3 | MEDIDAS DE CONTROL (2 GRUPOS) 932.000 932.000 |-
TALLER 4. COSECHA Y BENEFICIO DEL GRANO: SELECCION
214 | erutos SANOS, BUENAS PRACTICAS DE MANEIO (2 GRUPOS) 932.000 932.000 | -
2-1-5 | TALLER 5. FERMENTACION Y SECADO (2 GRUPOS) 932.000 932.000 | -
- PRODUCTO 2.2 PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 10671676 10671676 | 0
(PGAS)
TALLER 1. SOCIALIZACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL -
221 | o (2 SESIONES) 932.000 932.000 | -
TALLER 2. CONTROL DE LA DEFORESTACION Y PROTECCION DE
2-2-2 | ZONAS DE AMORTIGUAMIENTO DE AREAS PROTEGIDAS O 932.000 932.000 | -
AMBIENTALMENTE SENSIBLES (2 SESIONES)
553 | TALLER3. RECUPERACION DEL SUELO Y DE LA BIODIVERSIDAD (2 932.000 932.000 | -
SESIONES)
TALLER 4. MANEJO DE RESIDUOS DE LAS ACTIVIDADES
2-2-4 AGROPECUARIAS (2 SESIONES) 932.000 932.000 |-
TALLER 5. USO EFICIENTE DEL RECURSO HIDRICO Y CONTROL DE
2-2-5 | LAS EMISIONES ATMOSFERICAS Y ALTOS NIVELES DE RUIDO (2 932.000 932.000 | -
SESIONES)
2-2-6 | EJECUCION DEL PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO 3.905.000 | 5 o0 100
2-2-7 | ESTABLECIMIENTO DE 1 HA DE COBERTURA VEGETAL 2.106.676 | , 10 o
3 COMPONENTE 3. PLANIFICACION PREDIAL Y GESTION DEL 27 180,610 27,070,610 110.000
PROYECTO
3-1 PRODUCTO 3.1 PLANIFICACION PREDIAL PARTICIPATIVA 1.182.000 1.182.000 | O
TALLER 1: MAPA DE LA FINCA, EL TRANSECTO, ENCUESTA, LA
3-1-1 | FINCA COMO SISTEMA, CENSO DE PROBLEMAS A NIVEL DE LA 1.182.000 |\ 105 00
FINCA, MAPA DE LA FINCA DESEADA (2 SESIONES) e
3-2 PRODUCTO 3.2 ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL 36.000.000 36.000.000 | 0
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INGENIERO EN  CIENCIAS AGROPECUARIAS/INDUSTRIAL

3-2-1 (TIEMPO COMPLETO - 12 MESES) 36.000.000 | 36.000.000 -

3-3 PRODUCTO 3.3 CAPACITACION SOCIO - EMPRESARIAL 1.665.000 1.665.000 | 0

3-3-1 ADMINISTRACION 185.000 | 185.000 -

3-3-2 FUNCIONES BASICAS DE LA EMPRESA 185.000 | 185.000 -

3-3-3 SOCIALIZACION Y ACTUALIZACION PLAN ESTRATEGICO 185.000 | 185.000 -

3-34 SOCIALIZACION PLAN DE NEGOCIOS 185.000 | 185.000 -
SOCIALIZACION Y  ACTUALIZACION DEL PLAN DE 185.000 -

335 | COMERCIALIZACION 185.000

3-3-6 SOCIALIZACION SONDEO RAPIDO DE MERCADOS 185.000 | 185.000 -

3-3-7 CONCEPTOS CONTABLES 185.000 | 185.000 -

3-3-8 PRESUPUESTO Y FLUJO DE CAJA 185.000 | 185.000 -

3-3-9 OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 185.000 | 185.000 -

34 (EEFI’EI)?ODUCTO 3.4 ADMINISTRACION RECURSOS DEL PROYECTO 38.333.610 38.223.610 | 110.000
GASTOS DE ADMINISTRACION: APOYO ADMINISTRATIVO Y

341 FINANCIERO (EJEMPLO, PAPELERIA DE OFICINA, GASTOS 38.333.610
GENERALES Y LOGISTICA -MAXIMO 6% DEL TOTAL ’ ’ 38.223.610 110.000
FINANCIADO).EEE

4 COMPONENTE 4. ADICION DE RECURSQOS - CONTRATO 130-2022 173.395.732 162.636.908 | 92.305.848

4.1 INSUMOS (Materia organica, fertilizantes, correctivos,

41 fungicidas, insecticida, herbicida) 73.026.226 73.026.226 -

4-2 4.2 EQUIPQS (Bomba .de espalda, tijera manual, balde 2 810.000 | 7.810.000 i
recolector, kit de herramientas)
4.3 ASISTENCIA TECNICA (EXTENSION AGROPECUARIA" para

43 todo el p’erlgdo de |mp|eme.ntaC|on para los s.lgwentes !tems: 87.095.732
dos (2) técnicos agropecuarios, uno (1) profesional ambiental, 87.095.732
uno (1) profesional social y uno (1) coordinador del proyecto)
OVERHEAD (GASTOS DE ADMINISTRACION: APOYO

4-5 ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO (EJEMPLO, PAPELERIA DE 5.463.774 5 463.774 )

OFICINA, GASTOS GENERALES Y LOGISTICA).EEE
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GRAN TOTAL $812.363.858 | $812.363.858 S0

3.2 AVANCE EN CUMPLIMIENTO DEL PGAS

Tabla 42. Socializacion del Plan de Manejo Ambiental - PMA

Impacto que se va a Todos los posibles impactos negativos generados durante la ejecucién de las actividades del
manejar proyecto.

Tipo de medida Prevencion | X | Mitigacion Compensacion Correccion

Meta 71 familias beneficiarias adoptan el PMA y aplican la Guia ambiental del subsector.

Actividad 1. Socializacion del Plan de Manejo Ambiental. Se realizard un taller en el Consejo
Comunitario Rio Tabléon Dulce del corregimiento Esteros Tablones en el municipio de Tumaco,
Narifio. Se disefiara e imprimira un afiche con los contenidos del PMA, este afiche tendra

Descripcion de la informacién del plan y se debera fijar en un sitio visible.
actividad o accion Actividad 2. Diagnéstico productivo y ambiental por finca. Se llevaran a cabo visitas técnicas de
propuesta diagndstico ambiental a los predios de los usuarios, con el fin de verificar que los predios del

proyecto no se encuentren ubicados en zonas de riesgo por erosién, amenaza sismica, amenaza
por maremoto o tsunami, licuacidn, inundaciones o marejadas. Actividad realizada por el equipo
técnico del proyecto.

Cronograma por mes

Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X
Actividad 2 X

Seguimiento 'y
monitoreo

Tabla 5. Control de la deforestacion y proteccion de zonas de amortiguamiento de dreas protegidas o ambientalmente sensibles

Impacto que se Posible ampliacién de la frontera agricola, o invasion de zonas de importancia ambiental como
va a manejar corredores bioldgicos y bosque tropical.

Tipo de medida Prevencion X Mitigacion Compensacién Correccion

Meta 71 familias beneficiarias que no deforestan y no invaden las zonas de interés ambiental

Actividad 1. Talleres de capacitacién de la importancia de no desforestar y de conservar y proteger las
zonas de interés ambiental. Taller (1) en el Consejo Comunitario Rio Tablén Dulce del corregimiento
Esteros Tablones en el municipio de Tumaco, Narifio

Actividad 2. Talleres para el fortalecimiento y apropiacidn de las actividades y compromisos adquiridos
Descripciondela | en el acuerdo de cero deforestaciones, desarrollando estrategias para la implementacion de las
actividad o actividades de:

accién propuesta | ¢ Ordenacion de los bosques

¢ |dentificacion de oportunidades productivas del bosque que mejoren mi calidad de vida y de los
demads destinatarios.

e Planificacion del aprovechamiento de los productos maderables y no maderables.

e Investigacién de mercados
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e Participar y promover las campafias regionales a favor del manejo sostenible ambiental y
econdmicamente de los bosques.

¢ Definicién de las actividades en funcidn de los resultados previstos o esperados del proyecto
productivo sostenible.

Cronograma por mes

Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X
Actividad 2 X

Seguimiento y
monitoreo

Tabla 6. Recuperacion del suelo y de la biodiversidad

Impacto que se

. Degradacion del suelo y pérdida de biodiversidad por uso inapropiado o excesivo del suelo.
va a manejar

Tipo de medida Prevencion | | Mitigacién Compensacién X | Correccién

Meta Mantenimiento de la calidad del suelo y un alto porcentaje de biodiversidad

Descripcion de la

L. L. Actividad 1. Taller de capacitacion de recuperacidn del suelo y la biodiversidad. Taller (1) en el Consejo
actividad o accion

Comunitario Rio Tablén Dulce del corregimiento Esteros Tablones en el municipio de Tumaco, Narifio.

propuesta
Cronograma por mes
Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X
Actividad 2 X
Segu.imiento y «
monitoreo

Tabla 7. Manejo de residuos de las actividades agropecuarias

- Posible contaminaciéon del suelo con residuos de las actividades agropecuarias (organicos e
Impactos que se inorganicos).

van a manejar - Posible contaminacioén del suelo y del agua con empaques o envases de sustancias utilizadas para el
control de malezas o plagas.
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Tipo de medida

Prevencion | X | Mitigacion |X| Compensacion | | Correccion

Meta

71 familias beneficiarias se involucran en la implementacién del PGIRS.

Descripcion de la
actividad o accién

Actividad 1. Realizar un taller de capacitacién para el aprovechamiento de los residuos sélidos
organicos mediante la preparacidn de enmiendas organicas. La actividad se desarrollara asi: Un taller
en el Consejo Comunitario Rio Tablon Dulce.

Actividad 2. Asesorar a los productores en la implementacién de una opcién para la separacién de
residuos sélidos en la fuente generadora. Orientado al adecuado almacenamiento de residuos
organicos e inorganicos y de empaques o envases de sustancias utilizadas en el control de malezas o

propuesta plagas. Para esta actividad se deben utilizar costales de polipropileno los cuales seran rotulados de la
siguiente manera. Rotulo en color blanco para residuos reciclables aprovechables, verde para residuos
organicos aprovechables, y negros para residuos no aprovechables.
Actividad 3. Capacitacidon y demostracion de opciones para aplicar las 3 R (reducir, reutilizaciéon y
reciclaje de residuos).

Cronograma por mes

Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Actividad 1 X

Actividad 2 X

Actividad 3. X

Seguimiento 'y X

monitoreo

Tabla 8. Uso eficiente del recurso hidrico

Impactos que se
van a manejar

- Posible uso no eficiente de agua para actividades agropecuarias.
- Posibles conflictos por el uso del agua con otras actividades productivas.

Tipo de medida

Prevencion ‘ X ‘ Mitigacion ‘ ‘ Compensacién ‘ ‘ Correccion

Meta

71 familias beneficiarias implementan estrategias de uso eficiente y ahorro de agua en la agricultura

Descripcion de la
actividad o
accion propuesta

Actividad 1. Disefio de estrategias de uso eficiente y ahorro de agua.

Las estrategias estaran enfocadas en:

1). Optimizar los métodos de aplicacién de agua a los cultivos (sistemas de riego o aprovechamiento
de las precipitaciones).

I). Planificacién de actividades acordes con la disponibilidad del recurso hidrico.

Ill). Conservar la humedad del suelo (coberturas vegetales), para minimizar los requerimientos de
agua de los cultivos.

IV). Métodos de planificacién en el uso del agua, para evitar conflictos con otras actividades
productivas por su aprovechamiento.

Taller (1) Consejo Comunitario Rio Tablén Dulce, Tumaco, Narifio.

Actividad 2. Talleres de socializacion y capacitacién en los temas de:

1). Estrategias definidas para el uso eficiente y ahorro del agua.

I1). Optimo aprovechamiento y conservacién del recurso hidrico (Enfocado en la prevencién de
conflictos por uso del agua).

III). Normatividad que rige al recurso hidrico para su utilizacidn, aprovechamiento y tratamiento legal
(Concesiones de agua y derechos de aprovechamiento, tratamiento y disposicién).

Actividad 3. Jornadas de campo: Talleres practicos de implementacion de las estrategias definidas
(sistemas de riego, aprovechamiento de las precipitaciones e implementacion de coberturas
vegetales), desarrolladas en parcelas demostrativas.
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Cronograma por mes

Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X
Actividad 2 X
Segu.imiento y X
monitoreo

Tabla 9. Control de las emisiones atmosféricas y altos niveles de ruido

Impacto que se
va a manejar

- Contaminacion del aire por emisiones atmosféricas
- Efectos negativos en la salud humana y perturbacién de la vida silvestre local por altos niveles de
ruido

Tipo de medida

Prevencion | X | Mitigacién |X| Compensacién Correccién

Meta

71 familias beneficiarias implementan estrategias de produccién mas limpia y buenas practicas
agricolas.

Descripcion de la
actividad o accién

Actividad 1. Desarrollo de un taller para capacitacion en temas de buenas practicas agricolas y
estrategias de produccién mas limpia. Estos estaran orientados al ciclo de vida del producto desde la
preparacion del terreno hasta la comercializacién y posible exportacién del producto. Las estrategias
de PML se enfocaran en el uso de los recursos naturales, materia prima, infraestructura, transporte,

propuesta sistemas de riego y empaque. El taller se desarrollara en el Consejo Comunitario Rio Tablén Dulce del
municipio de Tumaco
Cronograma por mes
Programado 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Actividad 1 X
Seguimiento 'y X
monitoreo

3.3 GESTION ADICIONAL, ACTIVIDADES DE DIVULGACION Y LOGROS DESTACADOS DEL PERIODO.

En la siguiente tabla describa las gestiones, actores o nuevos socios que adicionan al proyecto recursos y/o valor agregado. Mencione

las actividades relacionadas en materia de divulgacién y comunicaciones.

GESTION ADICIONAL

DIVULGACION
LOGROS
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Logro que el Consejo Comunitario Rio
Tabldén Dulce, presentara una muestra de
cacao, para el ler Concurso Regional
Cacao de oro en el marco del 7mo Festival
de Chocolate de Tumaco.

Ademas de la participacion de los
miembros de la Junta de Gobierno en la
agenda académica y formativa en el mes

de septiembre.

Obtencidn de la inversién complementaria
para la adecuacion locativa y montaje de la
linea de trasformacién para productos
derivados de cacao.

Financiaciéon con recurso propio el estudio
de muestras de suelo para andlisis de
cadmio.

3.4 SINCRONIA DE LA EJECUCION Y PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS
Refiera si de acuerdo con su programacion inicial de recursos requiere ajustes para los siguientes periodos; indique si el avance en

términos de ejecucién financiera frente a la programacion establecida en el plan financiero por fuente (FCP, Contrapartida) y por
actividad se cumplié o requiere ajuste. Evidencie en el plan financiero la actualizacién correspondiente, si aplica.

4 EFECTOS DE LA PANDEMIA DEL COVID-19 Y MEDIDAS DE MITIGACION
4.1 PRINCIPALES EFECTOS DE LA PANDEMIA EN LAS AcTIVIDADES DEL PROYECTO Y MEDIDAS DE MITIGACION ADOPTADAS
En la actualidad no aplica.

4.2 CRONOGRAMA DE TRABAJO REVISADO Y ACTUALIZADO POR POSIBLES DEMORAS EN LA EJECUCION DEL PROYECTO (SI APLICA, ACTUALICE EL
PEP/POA/PLAN FINANCIERO).

En el proceso de implementacion del proyecto se cumplié de forma rigurosa con el seguimiento de todos los procesos y actividades
planeadas, se requirid a los beneficiarios para el cumplimiento de sus aportes de contrapartida en relacién con el trabajo en sus
predios para cumplir con el mantenimiento de sus cultivos, la aplicacién de insumos, materiales, y el buen uso de los elementos,
maquinaria y equipos entregados, lo cual fue acompaiado por los técnicos del proyecto y verificaron su cumplimiento.

5 CONCLUSIONES y PRINCIPALES ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO

5.1 CONCLUSIONES

El proyecto implementado en el Consejo Comunitario Rio Tablon Dulce representd un avance integral en términos de organizacion,
sostenibilidad y productividad. Los resultados obtenidos reflejan el impacto positivo de las capacitaciones y los planes desarrollados,
destacando logros en diversas areas:
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Gobernanza: Se fortalecid significativamente la Junta de Gobierno, mejorando la relacién interna, la participacion
comunitaria y la toma de decisiones estratégicas. Estas mejoras sentaron las bases para una gestion mas eficiente y
transparente de los recursos comunitarios.

Capacidades Técnicas y Empresariales: Las capacitaciones implementadas dotaron a los miembros del Consejo de
herramientas prdacticas en administracion, planeacion estratégica, finanzas y gestién tributaria. Esto les permitid
profesionalizar su gestidn y avanzar hacia la sostenibilidad econémica.

Impacto en la Produccién y Productividad: Se lograron incrementos significativos en la produccién y calidad del cacao,
pasando de 100-500 kg/afio a un promedio de 0.8 toneladas por unidad productora. Ademads, se incrementé la
productividad a 500 kg/ha mediante la adopcidn de buenas practicas agricolas.

Sostenibilidad Ambiental: Se realiz6 el seguimiento de las areas protegidas que estaban consideradas en los acuerdos de
cero deforestacion suscritos por los 71 beneficiarios, protegiendo 2 hectdreas por beneficiario para un total de 142
hectdreas. Estas estrategias promovieron la conservacidon de recursos naturales, aseguraron el manejo adecuado de
residuos y fomentaron la reforestacion, logrando un impacto positivo tanto en el entorno natural como en la calidad de
vida de la comunidad.

Equidad de Género e Inclusion: La inclusion activa de 42 mujeres afrodescendientes y 29 hombres afrodescendientes
fortalecié la gobernanza comunitaria, promoviendo un desarrollo mds equitativo y sostenible. Este enfoque permitio
empoderar a las mujeres como agentes clave en la transformacién del Consejo.

Desarrollo Integral: La culminacion de los planes de negocio, comercializacién y manejo ambiental no solo facilité el
ordenamiento estratégico del Consejo, sino que también garantizé la continuidad de los procesos iniciados. Esto generé un
incremento promedio en los ingresos de mds de $864.382 anuales por beneficiario, consolidando un impacto econémico
significativo.

En conclusidn, este proyecto dejé capacidades instaladas que trascenderdn en el tiempo, garantizando un desarrollo sostenible y
equitativo en la comunidad. Los aprendizajes adquiridos y las estrategias implementadas han sentado las bases para una
transformacion integral del Consejo Comunitario Rio Tablén Dulce, consolidandolo como un actor relevante en el sector del cacao y
en la gestidn de su territorio.

5.2 ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO
Proyecto finalizado en la implementacion.

6 ANEXOS

Anexo 1 -Tablero de Control-Actualizado
Anexo 2 — Informe Financiero

Anexo 3 - Certificado de contrapartida
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