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1 DATOS BASICOS DE BENEFICIARIOS

Total, de beneficiarios 100
Hombres 61
Mujeres 39
Grupos indigenas y/o comunidades negras
beneficiadas

NA

Hombres
. NA

Mujeres

Municipios intervenidos Santa Rosa del sur
Numero de hectareas intervenidas 200
Productos (ej: cadenas productivas, maderables, no
Cacao
maderables, etc.)

2  EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL PERIODO A REPORTAR

2.1 ESTADO GENERAL DE EJECUCION

Indicadores de resultados del programa Colombia Sostenible

- Proyecto productivo sostenible implementado 1

- Proyectos que beneficien a mujeres, formulados 1

- Unidades Productoras Agropecuarias que adoptan sistemas productivos sostenibles (#) 100
- Familias que implementan practicas productivas sostenibles (nimero) 100

- Hombres que adoptan practicas productivas sostenibles 61

- Mujeres que adoptan practicas productivas sostenibles 39

- No. Acuerdos cero deforestaciones suscritas 100

- Numero de hectareas sostenidas 200

- Numero de Visitas a predio realizadas desde la Dimension ambiental 100

Proyecto con acta de inicio 8 de marzo de 2022.

A la fecha se han realizado doce (12) Comités Técnicos de Implementacion, teniendo en cuenta que
en cada uno de ellos se ha venido trabajando diferentes temas para dar avance del proyecto.

- Primer comité: se realizo con el objetivo de dar conformacion legal del mismo el dia 24 de
marzo del 2022

- Segundo comité: se llevo a cabo el dia 6 de abril del 2022, cuyo objetivo fue la seleccion y
aprobacion del equipo técnico de implementacion del proyecto.

- Tercer comité: se llevo a cabo el 3 de junio de 2022 tuvo como objetivo la reprogramacion
del tablero de control, la presentacion de los términos de referencia y los avances del proyecto
por componente.

- Cuarto comité: se llevo a cabo el 14 de junio de 2022 con el objetivo de seleccionar y aprobar
el proveedor de suministros para las entregas contempladas en el primer trimestre de
implementacion.




- Quinto comité: se llevo a cabo el dia 4 de noviembre del 2022, cuyo objetivo fue brindar
avances de los 4 componentes estipulados en el proyecto, presentar términos de referencia
para la compra de vareta y proceso de injertacion junto con el despatronaje y presentar
términos de referencia de los insumos de la Alcaldia Municipal y aprobacion de los términos
de referencia de los arboles forestales

- Sexto comité: se llevo a cabo el dia 14 de febrero del 2023, cuyo objetivo fue la seleccion de
proveedor de los insumos de contrapartida de la Alcaldia Municipal

- Séptimo comité: se llevo a cabo el dia 27 de marzo del 2023, cuyo objetivo la seleccion del
proveedor para los arboles forestales y aprobacion de ampliacion de los profesionales y
cambios de rubros en el tablero de control

- Octavo comité: se llevo a cabo el dia 23 de junio del 2023 cuyo objetivo fue presentar avances
del proyecto a corte de 31 de mayo y presentar solicitud de aprobacion para términos de
referencia para cajones fermentadores, donde se dejo pendiente la aprobacién de estos
términos ya que se presentd propuesta de adicion y adicionalmente se propuso encerramiento
de estas unidades de beneficio, y a la fecha no se cuenta con una respuesta de esta solicitud.

- Se realizo noveno comité el 15 de agosto del 2023 donde se realiz6 seleccion de proveedor
para la compra de cajones fermentadores, teniendo claridad que se va a ejecutar con el dinero
que se encuentra disponible $149.441.848 lo cual alcanza para un total de 63 cajones
quedando pendiente la compra de 37 cajones fermentadores, los cuales se adquieren con el
recurso de la adicion que a la fecha esta en proceso.

- Decimo comité: se llevd a cabo el 2 de mayo del 2024, para dar reinicio al proyecto y
aprobacion del equipo técnico y aprobacion para contratacion al proveedor de los 37 cajones
restantes

- Onceavo comité: se realiz6 el dia 26 de junio donde se present6 los informes de avance de
los aspectos técnicos y ambiental, asi como se aclard la situacion comercial y se present6 ante
el comité ,la iniciativa seleccionada por el grupo de productores para participar en la
convocatoria de inversiones complementarias del fondo Colombia sostenible ,esta iniciativa
que busca fortalecer la capacidad productiva y de generacion de ingresos establece la dotacion
de los equipos para la transformacion del cacao y la generacion de marca propia desde el
territorio, la cual fue aprobada por unanimidad por parte del comité

- Doceavo comité: se realizo el 19 de septiembre de 2024 donde se presento solicitud traslado
de recursos de ahorro econdémico de adicion presupuestal y posterior a este se solicita
autorizacion para contratacion de equipo técnico de adicion presupuestal para culminar con
las actividades finales del proyecto, se da aprobado por parte del comité.

Se realiz6 el acompafiamiento a la primera, segunda y tercera visita de seguimiento del proyecto en
campo por parte del supervisor Yesid Jiménez Vargas, donde se estableci6 las actividades
contractuales pendientes por la EEE en relacion con el proyecto. Para esto se tom6 como base el
anexo 2 y la revision del Drive del proyecto. Se establecieron los siguientes compromisos:

- Actas de comité: escanear las actas de comité perfeccionadas a la fecha. Comité No 1
conformacion de comité de implementacion del proyecto y comité No 2 eleccion de personal,
subirlas al drive en la carpeta correspondiente.

- Contratos de contratistas independientes: escanear los contratos de prestacion de servicios y
subirlos al drive en la carpeta correspondiente.




- Tablero de control: ajustar la presentacion de la hoja de ejecucion fisico- financiera del proyecto
en cuanto a extension de tiempo, toda vez que por efectos operativos del proyecto se extiende un
trimestre en ejecucion fisica.

- Informe técnico-financiero: realizar el avance del informe mensual de ejecucion del proyecto toda
vez que se inici6 a partir de la fecha de acta de inicio del proyecto 8 de marzo de 2022.

El 10 de febrero de 2023 se finaliz6 contrato del agente de compra y el 10 de marzo de 2023 se
finalizaron los contratos del profesional agronomo, profesional ambiental, profesional socio
empresarial, y extensionistas de campo, teniendo en cuenta que se encontraban pendientes en el
proyecto debido a las atrasos en desembolsos, cambios climaticos, lo cual atrasa las labores de campo,
se realizo CTI y se aprobd ampliacion para profesional socio empresarial, agente de compra,
extensionistas de campo y coordinador del proyecto teniendo ya que este contrato se finaliza el 10 de
abril; esta ampliacion se realizé por 3 meses cuyo fin es finalizar los pendientes que se presentaron
en el proyecto en cada uno de los componentes.

El extensionista John Jairo Martinez manifiesto que no desea continuar para la ampliacion y para ello
en el séptimo CTI se presenta hoja de vida de Jonathan Villegas, la cual se aprob6 para cuya labor.

Para la ampliacion del equipo técnico se realizaron ajustes en rubros y actividades que a la fecha ya
se ejecutaron y presentaron un ahorro, este ajuste se realizo en el tablero de control, a continuacion,
las actividades y rubros con ajustes:

1--3--1 Coordinacion y direccion técnicadel | S 8.800.000 2--1--1 Participacion en feria
proyecto nacional (8.800.000)
1--3--3 Asistencia técnica a productores $15.600.000 | 5--1--3 -- Contrapartida
(1-3-5, 2- (13.045.000)- ECAS 4
1-5,3-2- COMPONENTES

1,4-1-1) | (2.400.000) - participacion
feria nacional (155.000)

2--1--6 Agente de compra S 5.400.000 4--1--4(5- Capacitaciones junta
1-3) directiva (4.200.000) -
Contrapartida (1.200.00)
4--1--6 Profesional socio empresarial $ 11.100.000 5--1--3 Contrapartida (9.500.000)-
(2-1-4) Participacion mercado

campesino (1.600.000)

TOTAL $ 40.900.000

Inicialmente el proyecto contemplaba la contratacion de personal que finalizo el dia 10 de marzo y
10 de abril del 2023, sin embargo a través de las economias de escalas generadas en las diferentes
adquisiciones y por contrapartida de la EEE se logré un ahorro que permiti6 prorrogar la contratacion
de parte del equipo por un periodo de tiempo de 3 meses por valor de $17.155.000 y de contrapartida
$23.745.000 lo cual ha permitido el avance en acompafiamiento técnico, social, y comercial donde
se avanzo en los entregables que habian pendientes a esa fecha, y continuar con la dindmica
transversal de todas las actividades que aun el proyecto requiere.

El 10 de junio del 2023 se finaliza contratacién del personal técnico y operativo del proyecto
quedando vigente solo una contratacion (Jonathan Villegas) técnico de campo, el cual finaliza el 10




de julio. Pero a la fecha este periodo de acompanamiento ha sido continuo a partir del 10 de junio del
2023, realizando las actividades de seguimiento a todas las tereas realizadas en campo en los procesos
de fertilizacion, injertacion y manejo de los cultivos por parte del personal técnico vinculado del
proyecto y en todas las acciones de tipo administrativo y de gestion que nos han permitido continuar
con la realizacion de las diferentes tareas y metas que se tienen contempladas dentro del tablero de
control del proyecto, como son entrega de insumos aportados como contrapartida por parte de
Alcaldia Municipal y la entrega de forestales que son vitales en el aspecto ambiental y otras
actividades que van dirigidas al cumplimiento de los aspectos sociales y de participacion del grupo
de productores y de mejora en los procesos de comercializacion; para lo cual el equipo del proyecto
ha estado en constante articulaciéon con todos los aliados logrando que todos los compromisos
contemplados se estén ejecutando a favor del grupo de productores y de los financiadores del proyecto.
Durante el segundo semestre de 2023 se contd con una ejecucion financiera correspondiente a
$279.106.666 del valor total del proyecto, de los cuales $243.856.666 corresponden a recursos del
programa, los cuales fueron ejecutados para el pago del personal técnico hasta el mes de julio de 2023,
y pago a proveedor del proceso de injertacion, asi mismo se contd con una ejecucion correspondiente
a $35.250.000 de contrapartida correspondiente a la mano de obra de los productores beneficiarios.

Asi mismo se recalca que desde el pasado 05 de septiembre de 2023 el proyecto entro en suspension
toda vez que se pudo evidenciar que no era posible dar cumplimiento al 100% de las actividades
descritas en el tablero de control hasta tanto no exista una respuesta frente a la convocatoria de adicion
presupuesta, a la cual como EEE nos hemos presentado.

De igual forma se destaca que el pasado 30 de octubre de 2023 se emiti6 por parte de UCEBUL como
EEE la aceptacion de resultados y confirmacion para continuar en el proceso de aprobacion y
otorgamiento de recursos de la adicion presupuestal por inflacién — contrato 118 de 2022 por valor
de $173.788.000 y seis meses en tiempo.

Durante el primer trimestre de 2024 no se registr6 avance fisico financiero, es importante
mencionar que desde el mes de septiembre de 2023 el proyecto se encuentra en suspension y rige a
la fecha de presentacion de este informe hasta la obtencion de resultados de la convocatoria de adicion
presupuestal a la cual la EEE se presento.

Teniendo en cuenta lo anterior UCEBUL como EEE se encuentra a la espera de aprobacion final y
firma de otrosi en tiempo y recursos para dar continuidad al proyecto

E1 08 de abril de 2024 se reinicia el contrato

A abril de 2024 se cuenta con un avance fisico de 95.74%, un avance financiero de recursos del BID
correspondiente a 98.06% ($882.560.667) y un avance de contrapartida del 100% ($875.100.000)

Durante el mes de abril de 2024 se dio reinicio al proyecto con la aprobacion de las polizas de
responsabilidad civil extracontractual y péliza de cumplimiento, esto mediante la firma de otro si No.
2 donde establecio lo siguiente:

- Reinicio del contrato 118-2022 a partir del 08 de abril de 2024.
- Adicionar al contrato $173.788.000 como resultado de la convocatoria de adicion
presupuestal.




- Prorrogar el contrato por un periodo de seis meses, contando con una nueva fecha final del 07
de octubre de 2024.

El 2 de mayo del 2024 se reinicio el proyecto con reunion del CTI No. 10 donde desde la EEE se da
a conocer los antecedentes del proyecto N°. 2019- 4400044252~ “fortalecimiento de las unidades
productivas de cacao mediante la reconversion productiva a través de modelos agroforestales que
permitan aumentar la productividad y la restauracion ecoldgica en el municipio de santa rosa del sur
Bolivar” ejecutado por EEE UCEBUL, donde el coordinador de proyectos de la EEE da conocer al
comité los antecedentes desde que inicio el proyecto en marzo 2022 con sus actividades, insumos
entregados a los productores, desembolsos realizados y prorrogas solicitadas con el primer otrosi al
contrato de 6 meses hasta septiembre 2023, durante ese periodo del 2022 se le manifest6 al comité y
al Programa Colombia Sostenible el déficit presupuestal para cumplimiento a todas las actividades
que habian sido proyectadas en el tablero de control. Ante eso en enero del afio 2023 el programa
Colombia Sostenible realizo una convocatoria que la catalogaron como adicidon presupuestal por
temas inflacionario para cumplir actividades que estuvieran proyectadas en el tablero de control y
que por temas inflacionarios no se pudieron cumplir. Por ende, Programa Colombia Sostenible, dio
una adicion presupuestal por valor de $173.788.000. Se realizo la aprobacion del equipo técnico:

EQUIPO TECNICO SANTA ROSA DEL SUR

Detalle Meses
Coordinador - José Isauro Roman 6
Técnico 1 - Carlos Mauro 6
Técnico 2 - Sebastian Almeyda 6
Ambiental - Anderson Ruiz Garcia 6

Se manifesto que el proveedor de los 63 cajones fermentadores ya entregados, se encuentra disponible
para proveer los 37 restantes, por ende, se solicitdo ante el CTI aprobar la contratacion. El equipo
técnico durante el mes de mayo dio inicio a la revision de la base social por medio de visitas donde
se logro evidenciar que esta el 100%

Durante el mes de junio de 2024 se continud realizando la actividad de acompafiamiento a las familias
beneficiarios del proyecto, por parte del equipo técnico lograndose un total de visitas de 72
beneficiarios visitados por loe extensionistas a quienes se les oriento sobre las diferentes actividades
del cultivo y se realizaron las recomendaciones individuales a cada productor de acuerdo a cada
situacion

Asi mismo se trabajo en la propuesta generada por el grupo de productores de cacao para la
participacion en la convocatoria de inversion complementaria ,la cual se aprobd en por parte del
comité CTI, esta iniciativa busca generar las posibilidades de generar el proceso de agroindustria del
cacao a través de la dotacion de los equipo necesarios para el proceso de transformacion del cacao y
generacion de marca propia que permita mejor participacion del grupo de productores en la cadena
de valor del cacao, iniciativa que se presentd ente el financiador dentro del tiempo establecido por
la misma convocatoria junio 23 de 2024

Igualmente se firm¢ el contrato No FCP-SR-019-2024, suscrito entre la EEE y el proveedor INNOVA
SAS para el suministro de las 37 unidades de cajon fermentador con caseta, que estan pendientes por
entregar a los productores desde periodo anterior




Durante el mes de julio se continua brindando acompafiamiento a las familias beneficiarias del
proyecto en los aspectos técnico, ambiental y organizacional, buscando mantener la sinergia con el
grupo de productores, la mejor y mayor dindmica en la realizacion de las actividades transversales
del proyecto, técnico, ambiental, organizacional, comercial.

En el mes de agosto se brind6 acompafiamiento técnico a las familias beneficiarias desde el
componente técnico y ambiental a 83 beneficiarios, revisando el cumplimiento de actividades sobre
los cultivos, practicas agrondmicas realizadas en los lotes atendidos, revision de compromisos
establecidos en visitas anteriores, entre otras. De otra parte, se inicia el proceso de recepcion de
madera para cajones fermentadores y caseta estipulados segtn el contrato No FCP-SR-019-2024.

En el mes de septiembre se realiza la entrega de los cajones fermentadores pendientes por entregar,
se continua con las visitas en componente técnico ambiental para dar seguimiento a las actividades
propuestas en los planes de accion.

En el mes de octubre se realiza entrega de brohure informativos y cartillas técnico empresariales

2.1.1 Componente 1. Técnico

Se realizo la jornada de socializacion en campo del proyecto de acuerdo con la estructuracion y
aprobacion. En esta jornada se tuvo una participacion de 62% de la totalidad de los beneficiarios,
ademads del acercamiento con la comunidad. Se present6 el equipo técnico a las comunidades. En
total se identificaron 6 nucleos productivos a atender, adicionalmente en la jornada de socializacion
se evidencié ademads una pequeiia poblacion que ha manifestado la voluntad de desistimiento.

Visitas de extension rural:

VISITA 1. CARACTERIZACION: comprende: la firma del acta de compromiso, poder especial
en caso de que aplique, planificacion predial, plan de accidon, documento de planificacion estratégica
y encuesta agricola. A cierre de 30 de mayo se contaba con el 100% de las visitas.

Hallazgos de las visitas

- Cultivos de cacao en edad de 5 a 10 afios en condiciones de baja productividad

- Promedio de produccién; 500 kilos/hectarea/afio

- Presencia de enfermedades como moniliasis, fitoftoria

- Escasez de mano de obra

- Poco acceso a crédito o financiacion de actividades productivas

- Productores con conocimientos en manejo técnico de cultivo

- 100% Productores asociados

- 50% de productores con acceso a herramientas TIC

- 100% de productores con conocimientos en mecanismos de participacion ciudadana

En cada una de las visitas se le recalca al productor y/o productora el tema de comercializacion y
compromisos adquiridos con el proyecto y organizacion




Desistimientos e Ingresos: una vez terminada la ronda de visitas de productores se presentaron 27
desistimientos en diferentes nticleos productivos, cuyas razones han sido: traslado de municipio, no
contar con el terreno para la labor agricola e interés en siembra nueva no sostenimiento, entre otros
argumentos. Una vez firmado los desistimientos por los beneficiarios que manifiestan no continuar
en el proyecto por diferentes motivos estipulados en el formato de documento, se procedio a realizar
27 nuevos ingresos.

VISITA DE EXTENSION 2. Se realizaron 100 visitas, cuyo objeto fue la planificacion predial, es
decir, se identificaron las areas a sostener. El extensionista indic6 al productor la actividad de
demarcacion de los arboles improductivos los cuales van a ser injertados por el proyecto,
adicionalmente, se indico la labor de anélisis de suelos, indicando al productor la labor de extraccion
de muestra de forma tal que se inicie la recoleccion de muestras de materia para los analisis de suelos.

VISITA DE EXTENSION 3. Se realizaron 100 visitas, cuyo objetivo es desarrollar un diagnéstico
del estado actual de las podas de mantenimiento que presentan los cultivos, debido a que esta practica
es de gran importancia la cual consiste en crear dentro de la plantacion un ambiente que favorezca
las etapas vegetativas, reproductivas y de cosecha, minimizando las condiciones para el desarrollo de
los organismos que afectan el cultivo y su produccion.

VISITA DE EXTENSION 4. Se realizaron 100 visitas, cuyo objetivo es desarrollar un diagnéstico
del estado actual de las podas de mantenimiento estas se hacen buscando crear un ambiente que
favorezca las diferentes etapas, vegetativas, reproductivas, ayudando a reducir las condiciones que
favorecen al desarrollo de patogenos que afectan los rendimientos.

VISITA DE EXTENSION 5. A la fecha se han formalizado 82 visitas, cuyo objetivo es establecer
el plan de fertilizacion, una vez se obtengan los resultados de los andlisis de suelo se formulard la
indicacion generalizada de las acciones a desarrollarse de acuerdo a los resultados obtenidos,
extensionista debera compartir los planes de fertilizaciones a cada uno de los productores vinculados.
El extensionista recalca al productor la actividad de demarcacion de los arboles improductivos los
cuales van a ser injertados por el proyecto, adicionalmente, se indico la labor de anélisis de suelos,
indicando al productor la labor de extraccion de muestra de forma tal que se inicie la recoleccion de
muestras de materia para los analisis de suelos.

VISITA DE EXTENSION 6. A la fecha se han formalizado 70 visitas, cuyo objetivo es el manejo
integrado de plagas, se realizaron rondas fitosanitarias evaluando las enfermedades tales como son
Phytophthora, monilia y plagas como hormigas monalonion. Se realizo el recorrido en forma de (x)
contando un 10% de la plantacion un aproximado de 100 plantas a las cuales se les realiza un
diagnostico agrondmico para evaluar estas cuatro plagas y asi proceder a brindar las recomendaciones
segun lo requieran

VISITA DE EXTENSION 7. A la fecha se han formalizado 59 visitas se realizé diagndstico sobre
el manejo de arvenses recomendandole al productor tener el plato limpio antes de realizar la
fertilizacion para no tener competencias con otras plantas. Se realiza recorrido en forma de (x)
contando un 10% de la plantacion un aproximado de 100 plantas a las cuales se les realiza un
diagnostico agrondmico para evaluar estas cuatro plagas y asi proceder a brindar las recomendaciones
segun lo requieran.




VISITA DE EXTENSION 8. A la fecha se han formalizado 34 visitas se realizd diagndstico sobre
el manejo de arvenses recomendéandole las tareas del cultivo de cacao.

VISITA DE EXTENSION 9. A la fecha se han formalizado 22 visitas se realizd diagndstico sobre
el manejo de arvenses y recomendandole al productor la adecuacion de las plantas para realizar la
injertacion.

VISITA DE EXTENSION 10. A la fecha se han formalizado 11 visitas sobre el manejo de plagas y
enfermedades y recorddndole al productor la importancia de la injertacion y el arreglo de las 700
plantas para renovar.

Teniendo en cuenta que durante el mes de abril y mayo se realiza el proceso de injertacion se
programo una socializacion de esta actividad por nticleos, donde se cit6 a todos los productores para
socializar el inicio de esta actividad en los siguientes puntos.

fecha de inicio,

fecha de terminacion

ruta de trabajo

método a realizar,

tipo de variedades a utilizar

aceptacion de los productores de la metodologia a utilizar y cronograma,
tipo de materiales y herramientas para el proceso

y orientarlos en la preparacion de las plantas para su respectivo proceso.

AN N N N NN

El objetivo de esta convocatoria fue entregar la informacién de la manera mas veras, para que cada
uno tuviera el tiempo suficiente para iniciar con la preparacion de sus arboles, teniendo en cuenta que
esta actividad de preparacion es de vital importancia para el éxito del prendimiento de cada injerto
realizado dependiendo del estado de cada arbol.

Asi mismo que los productores conocieran del proceso tal cual como se tenia programado y que
estuvieran de acuerdo en lo socializado.

v' Se realizaron las 100 entregas de insumos en los meses de agosto a diciembre, contempladas
por el primer desembolso del proyecto, teniendo en cuenta los compromisos establecidos
desde el inicio del proceso como lo es la parte comercial, desde la direccion agrondémica se
inicio con los productores que han estado activos con los temas comerciales, y adicionalmente
a quienes han cumplido con el buen desarrollo de cada una de las actividades y
recomendaciones dadas desde el componente técnico en cabeza de cada uno de los
extensionistas.

A continuacion, la relacién de los insumos entregados a cada beneficiario:

No. INSUMO UNIDAD CANTIDAD
1 Fosfosil-Fertigama-Registro ICA 10991 Bulto x 50 kg 4
2 Fertmgsil- Fertigama-Registro ICA 10992 Bulto x 50 kg 4
3 Fertiespecial- Camporigen-Registro ICA 10960 Bulto x 46 kg 2
4 Cabomag-k -Camporigen-Registro ICA 11000 Litros 2
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ESCUELAS DE CAMPO: En el primer y segundo trimestre se realizaron 9 (Nueve) encuentros
grupales de capacitacion en el componente 1. Técnico, se orientd a los productores en aspectos
relacionados a la produccion sostenible desde la generalidad de los conceptos basicos; a los
beneficiarios vinculados al proyecto, se les informo a los productores con dias de anticipacion por
medio de las visitas de extension rural, y los grupos de informacion digitales como WhatsApp, en
una segunda ronda se orientd a los productores en aspectos relacionados a Renovacion de copas
(Diagnostico, adecuacion de lote, seleccion de semillas, alistamiento de plantacion, injertacion de
copas, descopado o despatronaje y podas de sostenimiento en los nticleos San Isidro, San Francisco,
San Lucas, Villa Flor, Santa Isabel, Buena Vista.

El contenido programatico de las jornadas de capacitacion fue el siguiente:

- Produccion sostenible

- Produccion Baja en Carbono
- Cierre de la frontera agricola
- Control de la deforestacion

- Sistemas agroforestales y BPA
- Diagnostico

- Adecuacion del lote

- Seleccion de semillas

- Alistamiento de plantacion

- Descopado o despatronaje

- Podas de sostenimiento

El 27 de enero del 2023 se realizo 1 (una) capacitacion del componente técnico donde se trabajaron
los temas cosecha y postcosecha teniendo en cuenta que este proceso del cultivo de cacao esta
compuesto por dos actividades fundamentales (fermentacion y secado) que permiten activar las
caracteristicas organolépticas de la almendra de cacao en cuanto a los precursores de sabor, color y
aroma a chocolate. Se realizo trabajo en campo donde se realiza practica en el cultivo de cacao
logrando evidenciar cada una de las etapas de este.

El17,8,9, 10,11 del mes de febrero del 2023 se realizaron cinco (5) capacitaciones en los nucleos de
Buenavista, Villa flor, La cabaia, San isidro, San Francisco donde se continuo con la jornada de
capacitaciones sobre los temas de cosecha y postcosecha, a continuacion, subtemas tratados:
v Que es cosecha
- Recoleccion
- Desengruyado
v Que es postcosecha
- Fermentacion
- Secado

El 21, 22, 23 y 24 del mes de febrero del 2023 se realizaron cuatro (4) capacitaciones en los nucleos
de Buenavista, Villa flor, La cabafia, San isidro, San Francisco donde se orientd sobre analisis de
productividad costos y gastos en el cultivo de cacao, donde los productores realizan el ejercicio de
los costos y gastos que genera el cultivo de cacao. A continuacion, subtemas:
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- Valor de insumos

- Jornales por hectarea
- Ventas del producto
- Gastos generales

- Utilidad

En el mes de mayo del 2023 se realizaron cinco (5) capacitaciones los dias 8, 9, 10, 11y 12, en los
nucleos de Buenavista, Villa Flor, La cabafa, San Isidro, Santa Isabel donde se trabajaron los cuatro
componentes estipulados en el proyecto en cuanto al componente técnico se contd con el apoyo del
ingeniero Anderson Malaver representante del aliado comercial (compaiiia nacional de chocolates),
donde se trabajaron los siguientes temas a continuacion, finalizando asi las jornadas de capacitaciones
establecidas en el proyecto:

Calidad del grano de cacao
Mercado para el cacao
Producto (cacao)

Se realizo practica en el cultivo con los productores donde se dejan claros los conceptos y el adecuado
proceso de cada una de las actividades

Gira técnica: En el mes de marzo los dias 27,28,29 y 30 se realiz6 gira técnica con la participacion
de 10 productores cuyo destino fue Barrancabermeja- Santander a la granja del Aliado Comercial la
Nacional de Chocolates (Granja Yariguies) Vereda, La Lejia, donde los productores tuvieron la
oportunidad de conocer las instalaciones y los centros de innovacién agraria experimental, donde
fortalecieron las capacidades técnicas de los productores y extensionistas rurales, en temas de interés
con los procesos productivos y de calidad del cacao. Tuvieron la oportunidad de conocer las parcelas
demostrativas generando nuevos conocimientos y tecnologias mediante investigaciones que aporten
soluciones pertinentes al sector cacaotero. Se realizo anticipo del 50% del rubro estipulado segin
tablero de control

En el mes de abril de 2023 se realiz6 entrega de Insumos por contrapartida Alcaldia Municipal, donde
cada productor recibio 24 bultos de cal y 2 bultos de fertilizante, en la apertura de estas entregas se
contd con la participacion del sefior alcalde Fabio Mendoza quien invita a los productores a dar buen
uso a los insumos y continuar mejorando para una mejor produccion. A la fecha se cuenta con un 70%
de entregas.

En el mes de mayo de 2023 se realizé un avance de entregas en un 10% para un total del 80% de
entregas quedando pendiente 20 productores por retirar insumos, se les ha venido recordando que es
de suma importancia que se acerquen a retirar, por los diferentes medios (WhatsApp, en las visitas
del técnico)

En el mes de mayo de 2023 se realizaron 68 visitas por los extensionistas de campo, quienes en sus
recorridos han ido brindando apoyo principalmente en la actividad que se esta ejecutando la cual es
la injertacion, proceso el cual se viene desarrollando por cinco técnicos en el tema y a la fecha se a
logrado evidenciar un prendimiento aproximadamente de un 70%, donde se les recalca a los
productores los cuidados que se deben tener abrir la ventaja de cada uno de los injertos para luego
proceder a destaparlos en su totalidad.
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En el mes de junio se realizaron 39 visitas por los extensionistas de campo, donde se continua con la
verificacion de injertacion ya que espera un mayor rendimiento de estos, para poder proceder a
realizar el despatronaje y lograr tener una planta nueva con mayor produccion, mejorando asi la
productividad del cultivo.

Para realizar el proceso de injertacion se realizo compra de va

En el mes de mayo de 2023 se inici6 el proceso de injertacion, finalizando el mes se presenta un
avance de un 75% de la actividad donde de los 100 beneficiarios se ha injertado a 75 productores
beneficiarios del proyecto para un total de 52.500 injertos, a cada uno de ellos se les ha realizado
injertacion a 700 arboles, con las dos variedades de material vegetal (ICS 95 y CCN 51), en cuanto
al material vegetal se cuenta con mas del 50% de ICS 95 ya que es el que predomina en la zona.

A inicios del mes de junio 2023 se finaliz6 la actividad de injertacion con 99% de ejecucion, donde
el 1% pendiente no se logra ubicar para realizar labor de injertacion. A la fecha se estd a espera que
los injertos adquieran vigorosidad y fuerza para proceder a realizar el despatronaje.

Las injertaciones se han realizado en los diferentes corregimientos como los son: San Francisco, Villa
Hermosa, la Cumbre San Isidro, Caracoli donde se ha contado con el apoyo de los productores
teniendo seleccionados los arboles para la injertacion lo cual es evidente el rendimiento, donde se
realizan en promedio 350 injertos diarios o hasta mas en algunos casos por injertador es decir la
cuadrilla de cinco (injertadores) que se trajeron de Santander y dos injertadores que son beneficiarios
y han atendiendo su propia zona.

A los productores se les realizo recomendaciones post injertacion: una vez el injerto haya prendido
y muestre signos de crecimiento, es importante aplicar fertilizantes segun las necesidades de la planta,
control de plagas y enfermedades, entre otros cuidados necesarios. A medida que el injerto crece y
desarrolla hojas maduras, se deben ir eliminado progresivamente las ramas del arbol padre. Lo cual
se hace mediante podas selectivas, cortando las ramas del arbol padre cerca de la unién del injerto.
La eliminacién gradual de las ramas del arbol padre permitird que el injerto se convierta en el
componente principal de la planta, por ende, a la fecha estd pendiente la actividad del despatronaje
teniendo claridad que se puede realizar después de 2 a 4 meses verificando que la planta presente
buenas condiciones de sanidad y vigor

En el mes de julio 2023 se verifico el prendimiento de los arboles injertados en cada unos de los
predios de los 99 beneficiarios a los cuales se les realizo el proceso de injertacion, donde se logréd
evidenciar un prendimiento del 90% y se pudo verificar que ya estan listos para realizar el
despatronaje en el mes de agosto del 2023. En cada visita se logro constatar el estado general del
cultivo donde se evidencia el compromiso que dia a dia los productores han adquirido con el proyecto,
lo cual se revela en el aumento de produccion y se espera continue mejorando con el adecuado manejo
que se le esta brindando al cultivo.

En el mes de agosto 2023 se realiz6 el proceso de despatronado, labor realizada después de la
injertacion con el fin de garantizar un buen desarrollo fisioldgico de la planta proveniente de un
material altamente productivo, se les recomend¢ a los productores realizar algunas labores de control
fitosanitario para mitigar la presencia de organismos patdgenos que afecten su desarrollo y
prendimiento, ya que se realiza una herida considerable en la planta madre, se les recomend¢ la
aplicacion de una pasta cicatrizante a base de oxicloruro de cobre y ridomil esto para el control de
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ataques por hongos, y cebos trampa para el control de hormiga arriera. Actividad realizada por
INNOVA SAS, se cumplié con la actividad un 99% lo cual hace referencia a 69300 arboles
despatronados

En el mes de mayo 2024 se reinicia el proyecto con la contratacion de 2 técnicos de campo, donde se
retoman actividades con revision de documentacion de cada uno de los usuarios, verificando si a la
fecha se encuentran pendientes en papeleria. Se realizan 7 visitas a campo, en las visitas realizadas
se logrd evidenciar la satisfaccion por parte de los beneficiarios donde manifestaron y se evidencia
en el cultivo el avance que ha tenido la renovacion de copa de los arboles intervenidos, donde
aproximadamente se tiene una natalidad de un 97% lo cual indica que ¢l puede cultivo puede alcanzar
el periodo productivo en menor tiempo, al reducirse el periodo vegetativo de la planta a 18 meses, asi
mismo, reduce los costos por hectarea en un 50 % con respecto a la nueva siembra.

En el mes de junio 2024 se realizaron 72 visitas a predios de los productores evidenciando el avance
en las diferentes actividades del cultivo, entre ellas la se evidencio el crecimiento de los nuevos
injertos

resultado del proceso de cambio de copas realizado el afio anterior, cuyo nivel de crecimiento es
bueno y ya en la mayoria de los casos se comienza a evidenciar la floracion y brote de pepinillos de
estas nuevas plantas, se realizaron las recomendaciones respectivas para el cuidado de estos nuevos
arboles productores y del cultivo en general

En el mes de julio 2024 se avanzo en las actividades de acompafiamiento y extension a los productores
vinculados, realizandose,73 visitas a productores donde se evalud el estado de cultivos y las
actividades realizadas por cada productor, se dieron indicaciones para continuar con adecuado manejo,
se comparti6 la informacion de tipo organizacional y comercial en pro de la mejora de todo el proceso

Durante el mes de agosto de 2024 se realizaron visitas de acompafiamiento técnico a los productores,
en total se realizaron 60 visitas haciendo revision del estado de los lotes de cacao y las actividades
que han desarrollado los productores en cada fase del cultivo y/o en cada actividad correspondiente
al manejo adecuado del cultivo.

Durante el mes de septiembre 2024 se realizaron visitas de acompafnamiento técnico a los productores
en total se realizaron 55 visitas.

A continuacion, se presenta el avance de visitas técnicas y visitas ambientales a corte de 30 de octubre
de 2024,se culmina con esta actividad.

No. No. Visita Total Avance
1 Visita No.1 100 100%
2 Visita No.2 99 99%
3 Visita No.3 99 99%
4 Visita No.4 99 99%
5 Visita No.5 99 99%
6 Visita No.6 99 99%
7 Visita No.7 99 99%
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8 Visita No.8 100 100%

9 Visita No.9 98 98%
10 Visita No.10 99 99%
11 Visita No.11 60 60%
12 Visita No.12 41 41%
13 Visita No.13 13 13%
14 Visita No.14 4 4%
TOTAL 1109
15 Visita ambiental 1 100 100%
16 Visita ambiental 2 100 100%
17 Visita ambiental 3 100 100%
TOTAL 300
TOTAL, VISITAS 1409

En relacion al cumplimiento de productos contemplados en el tablero de control, a la fecha se
presenta el siguiente avance, correspondiente al periodo de ejecucion del proyecto productivo.

Componente No. 1 Mejora el sistema productivo a partir de prdcticas sostenibles bajas en carbono
Producto 1.1 -Servicio de apoyo financiero para los proyectos

v' Toma de andlisis de suelos
A la fecha se cuenta con un avance financiero del 100%

V' Cultivos establecidos de cacao
A la fecha de corte del informe, se cuenta con la base social consolidada, por lo tanto, la contrapartida
de productores estimada para el ingreso establecido dentro del acta de compromiso del proyecto, este
rubro presupuestal se cumple 100% ya que se cuenta con 200 hectareas de cacao

v’ Adquisicion de abono orgdnico
Contrapartida por parte de los productores, donde a la fecha se presenta un avance del 100% de la
meta

V' Adgquisiciones fertilizantes nitrogenados
A la fecha se cuenta con la entrega del proveedor del 100% de los insumos correspondientes al aporte
del BID y se tiene entrega del 100% de entrega a los productores, se cuenta con un avance financiero
del 100% y por parte de la contrapartida de la alcaldia se firm6 convenio y se realizé compra de
insumos a la fecha se ha realizado entrega al 100% de los productores

v’ Adquisicion enmiendas cuyo ingrediente activo sea carbonato de calcio y/o carbonato de
magnesio
Contrapartida por parte de la Alcaldia Municipal se aprobaron términos de referencia de los insumos
(Enmiendas y fertilizantes nitrogenados) en el CTI y a la fecha ya se tiene la totalidad de insumos
(2445 bultos) en bodega y se realizaron entregas al 100% de los productores
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v Adgquisicion elementos menores
A la fecha se cuenta con la entrega del proveedor del 100% de los insumos y se tiene entrega del 100%
a los productores y se cuenta con un avance financiero del 100%

v’ Adquisicion fertilizante foliar
A la fecha se cuenta con la entrega del proveedor del 100% de los insumos y se tiene entrega del 100%
a los productores y se cuenta con un avance financiero del 100%

v’ Adquisicion varetas de cacao
Indicador aprobado por el CTI y el 28 de marzo se firm6 contrato con el proveedor INNOVA RG
SAS para desarrollar la actividad y se cuenta con un 100% de avance de la actividad.

v’ Injertacion
Indicador aprobado por el CTI y el 28 de marzo se firm6 contrato con el proveedor INNOVA RG
SAS para desarrollar la actividad. A la fecha se cuenta con un avance de 100%

v’ Materiales y herramientas (papel vinipel cordon licrado)
A la fecha se cuenta con la entrega del proveedor del 100% de los insumos y se tiene entrega del 100%
a los productores y se cuenta con un avance financiero del 100%

v’ Papeleria para registros de produccion y procedimientos técnicos
Pendiente para ejecucion en el siguiente periodo

V' Despatronado
Actividad realizada en el mes de agosto del 2023, con avance del 100%

ACTIVIDAD META | ALCANZADO | %TC
Toma de andlisis de suelos 100 100 0.62
Cultivos establecidos de cacao 200 200 15.39
Adgquisicion de abono orgdnico 1500 1500 1.92
Adquisiciones fertilizantes nitrogenados 1000 1008 5.79
Adgquisicion enmiendas cuyo ingrediente activo sea 2000 2445 2.26
carbonato de calcio y/o carbonato de magnesio
Adquisicion elementos menores 200 200 1,64
Adquisicion fertilizante foliar 200 200 0.41
Adgquisicion varetas de cacao 23.000 23.000 0.83
Injertacion 70.000 69.300 3.56
Materiales y herramientas (papel vinipel cordon licrado) 100 100 0.15
Papeleria para registros de produccion y procedimientos 1 1 0.0
técnicos
Despatronado 70.000 69.300 1.07

TOTAL 33,64%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100% para este
producto
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Producto 1.2 Mano de obra sostenimiento

v’ Aplicaciéon de enmiendas y abono orgdnico
Contrapartida por parte de los productores, a la fecha se reportan 900 jornales por un valor de
$40.500.000 lo cual corresponde a la aplicacion de los abonos organicos

V' Aplicacién Fertilizantes
Contrapartida por parte de los productores, a la fecha se reportan 600 jornales por un valor de
$27.000.000

v' Poda
Contrapartida por parte de los productores, a la fecha se reporta un 100% de la meta cumplida lo cual
corresponde a 1.600 jornales por un valor de $72.000.000

v’ Control integrado de plagas
Contrapartida por parte de los productores a la fecha se lleva un avance de 800 jornales
correspondientes a $36.000.000

v Cosecha y beneficio
Contrapartida por parte de los productores a la fecha se lleva un avance de 3700 jornales
correspondientes a un valor de $166.500.000

ACTIVIDAD META | ALCANZADO | %TC
Aplicacion de enmiendas y abono orgdnico | 900 900 2.08
Aplicacion Fertilizantes 600 600 1.39
Poda 1.600 1.600 3.69
Control integrado de plagas 800 800 1.85
Cosecha y beneficio 3.700 3.700 8.54
TOTAL 17.55%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100% para este
producto

Producto 1.3 - Servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a pequefios productores

v Coordinacion y direccion técnica del proyecto
A la fecha se tiene un avance financiero de 100% lo cual indica un avance de 14 meses de ejecucion

V' Asistencia profesional, monitoreo y seguimiento
A la fecha se tiene un avance financiero de 100% lo cual indica un avance de 11 meses de ejecucion

v’ Asistencia técnica a productores
A la fecha se tiene un avance financiero de 102% lo cual indica un avance de 14 meses de ejecucion

v’ 1 gira técnica
A la fecha esta actividad se realiz6 y se cuenta con un anticipo del 100% financiero

17



v’ Capacitaciones técnicas ECAS
v A la fecha de se tiene un avance fisico del 100 % y financiero del 100%

Coordinacion y direccion técnica del proyecto 14 14 3.16
Asistencia profesional, monitoreo y seguimiento 11 11 2.09
Asistencia técnica a productores 14 14 3.11
1 gira técnica 1 1 0.51
Capacitaciones técnicas ECAS 24 24 0.15
TOTAL 9.02%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100% para este
producto

La matriz de resultados de proyecto con relacion a los indicadores por cada componente
presenta el siguiente avance:

Componente 1.

- Numero de hectareas sostenidas 200
Componente 2.

- Numero de capacitaciones (mediante ECAS) 24

Componente 2. Aumentar la calidad del cacao seco en grano (Dimension Financiera y
comercial)

Producto 2.1 — Servicio de fortalecimiento de capacidades locales

e Participacion en una feria agricola de orden nacional
Actividad 100% ejecutada. Se participo en Chocoshow evento organizado por Fedecacao

e Generacion de Brochure presentacion comercial
Se realiza impresion y entrega de 1000 brochure

o Espacio radial para la divulgacion del proceso productivo del cultivo
Actividad realizada 100%

e Participacion en ruedas de mercados campesinos del municipio de Santa Rosa.
A la fecha se realizaron los 2 eventos programados y estipulados en el proyecto lo cual indica un 100%
de avance fisico, en cuanto al financiero se tiene un avance de contrapartida por parte de la alcaldia
del 100% y BID un avance financiero del 100%

e Capacitaciones comerciales mediante ECAS
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Actividad ejecutada 100%

e Agente de compra
A la fecha se tiene un avance de 100% financiero lo cual indica un avance de 13 meses de ejecucion

Producto 2.2 — Servicio de apoyo a la comercializacion

e Dotar elementos para productores (cajones fermentadores, termometro de punzon y
zarandas)
A la fecha se lleva un avance del XX% financiero, teniendo en cuenta que en este indicador encierra
varios entregables y hacen parte del tercer desembolso.

Se han entregado a la fecha 80 cajones fermentadores con caseta a 80 productores del proyecto, a la
fecha se hace la recepcion de la madera para la entrega de los cajones pendientes.

La matriz de resultados del proyecto con relacion a los indicadores por cada componente
presenta el siguiente avance:

Componente 2
- Numero de capacitaciones (mediante ECAS) 24
- Numero de participaciones en ruedas de mercados campesinos del municipio de Santa Rosa.
Sur de Bolivar. 2
- Productores Beneficiados (kit) 100

Participacion en una feria agricola de orden nacional 1 1 0.46
Generacion de brochure presentacion comercial 1000 1000 0.05
Espacio radial para la divulgacion del proceso productivo 48 48 0.37
del cultivo
Participacion en rueda de marcados campesinos del 2 2 0.46
municipio de santa rosa
Capacitaciones comerciales mediante ECAS 24 24 0.15
Agente de compra 13 13 1.11
Dota de elementos para productores ( cajones, 63 63 8.65
fermentadores, termometro de punzon y zarandas)

TOTAL 11.25%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100% para este
producto

2.1.2 Componente 2. Ambiental

El objetivo principal es determinar la situacion actual ambiental de las unidades productivas, a fin de
identificar fortalezas y debilidades puntuales en el desempefio ambiental de cada una, asi como la
articulacion y seguimiento a la implementacion de la gestion ambiental dentro de cada una de ellas.
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Formato de Inspeccion Ambiental en Campo. Se divide en 9 items y cada item contiene varias
preguntas, a cada pregunta se le asigna un valor especifico, en caso de que sea afirmativo o negativo.
Dependiendo de la relevancia de la pregunta dentro del item; este valor se pondera o no. Una vez
estan dados los valores ya ponderados se determina la escala de clasificacion en: Bueno, Regular,
Critico y Muy critico, lo cual se denomina “resultado”. En caso de existir més de un resultado en el
item se sintetizan los resultados con una escala que permite dar el mismo peso a cada resultado
obteniendo la misma clasificacion de bueno, regular, critico y muy critico. Finalmente, cada uno de
los resultados y conclusiones son analizados y graficados de manera individual y colectiva.

La poblacion objeto de aplicacion del formato de inspeccion ambiental en campo, corresponde a las
Unidades Productivas beneficiadas en el proyecto productivo denominado: Fortalecimiento de las
Unidades Productivas de Cacao mediante la reconversion productiva a través de modelos
agroforestales que permitan aumentar la productividad y la restauracion ecoldgica en el municipio de
Santa Rosa del Sur.

La aplicacion del formato de inspeccion ambiental en campo conlleva la siguiente metodologia:

1. Presentacion de conceptos: Por parte del profesional ambiental se realiza una presentacion de
conceptos donde se expone la metodologia a implementar.

2. Recorrido de inspeccion: En compaiia del delegado para atender la visita (productor) se
realiza un recorrido por la finca, con el objetivo de conocer y realizar la respectiva inspeccion
ambiental, verificando las areas del compromiso de cero deforestaciones y las areas para
ampliacion de cobertura vegetal.

3. Aplicacion del formato de inspeccion ambiental en campo: Mediante el recorrido de
inspeccion, se procede a diligenciar el formato de inspeccion ambiental en campo, el cual en
caso de que se formule alguna pregunta, debe ser respondida por la persona encargada de
atender la visita.

4. Informe de verificacion: Del andlisis de la informacion contenida en el formato de inspeccion
ambiental en campo se procede a elaborar un diagndstico que presente los resultados de la
empresa agropecuaria. Es asi como, la aplicacion de esta metodologia presenta en promedio
una duracion de 4 horas por unidad productiva (método de inspeccion). El periodo en que se
realizaran las visitas correspondera a lo estipulado en el cronograma de visitas aprobado por
el coordinador del proyecto.

En total se han realizado 100 visitas de inspeccion ambiental las cuales cumplen con un 100% de
ejecucion del indicador del proyecto y se procedié a realizar los Planes de Manejo, a la fecha se lleva
un avance del 100%

El productor es el principal actor en este caso, ya que el mediante sus recorridos y labores cotidianas
observa la fauna con la cual interactua diariamente, por lo tanto, se disefié un formato de inventario
faunistico por observacion, en el cual se puede registrar cualquier avistamiento. Este formato contiene
informacion como: Nombre comun, distancia de observacion, nimero de individuos, lugar, método
de deteccion, hora de avistamiento y el tipo de vegetacion donde fue observado. Toda esta
informacion se complementa con la clasificacion taxondmica de las especies encontradas, basados en
libros y documentos de inventario faunistico.

Capacitaciones (Escuelas de campo): Se realizaron 9 encuentros grupales de capacitacion en el
respectivo componente Ambiental, realizadas se abordaron temas de gran importancia como el
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desarrollo sostenible de cultivos, manejo integral de residuos solidos y peligrosos, como también la
generacion de capacidades empresariales. Respecto a el componente ambiental, en las ECAS
realizadas se abordaron temas de gran importancia puntualizados hacia el manejo para la
conservacion de la flora, donde se socializaron estrategias como la implementacion de la reforestacion,
importancia de la flora para la conservacion de fuentes hidricas y manejo sostenible en el beneficio
de la flora. Estos temas direccionaran al productor a lograr un eficiente manejo de sus cultivos y
finanzas, todo esto de la mano con la conservacion del medio ambiente, en los ntcleos San Isidro,
San Francisco, San Lucas, Villa Flor, Santa Isabel, Buena Vista.

El contenido programatico de las jornadas de capacitacion fue el siguiente:

- Manejo Integral de residuos solidos

- Segregacion en la fuente

- Programa RESPEL

- Almacenamiento y disposicion de residuos solidos

El 27 de enero del 2023 se realiz6 1 (una) capacitacion del componente ambiental donde se tratd del
manejo de residuo hidrico donde se orientd al cuidado de nuestras fuentes hidricas garantiza la
generacion de energia, riego, manejo de cuencas, drenaje, suministro de agua y saneamiento,
abastecimiento, proteccion contra inundaciones, suministro industrial, turismo, recreacion,
pesquerias, navegacion, preservacion y rehabilitacion de ecosistemas.

El17,38.,9, 10,11 del mes de febrero del 2023 se realizaron cinco (5) capacitaciones en los nucleos de,
Villa flor, La cabafia, San isidro, San Francisco donde se continuo con la jornada de capacitaciones
sobre manejo de residuos hidricos, a continuacion, subtemas

- Que es son los recursos hidricos

- Cuales son las fuentes de recursos hidricos

- Importancia de los recursos hidricos

- Cual es el uso de los recursos hidricos

El 21,22,23,24 del mes de febrero del 2023 se realizaron cuatro (4) capacitaciones en los nucleos de
Buenavista, Villa flor, La cabana, San isidro, San Francisco donde se trabajo manejo del recurso suelo
se invitd a no olvidar que los suelos se encargan de brindarnos un gran numero de servicios
ecosistémicos como la regulacion climatica, la purificacion del agua, ademas, son el hébitat para
muchas especies y nos proporcionan alimentos, fibras y combustibles, a continuacidn, subtemas:

- Que es recurso del suelo

- Importancia del recurso suelo

- Que afecta el recurso suelo

El 10 de marzo de 2023 se finalizo6 el contrato del ingeniero ambiental, para ultimo trimestre se ha
venido trabajando del mano de los técnicos de campo quienes han verificado el cumplimiento de las
tareas y compromisos que se dejaron establecidas en el plan de manejo ambiental -PMA, el cual fue
entregado y socializado por el ingeniero ambiental; cuyo documento contiene las medidas que pueden
ser de manejo, prevencion, mitigacion, control, proteccion, para controlar los impactos identificados
en cada una de las unidades productivas.
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En el mes de mayo del 2023 se realizaron cinco (5) capacitaciones los dias 8,9,10,11,12, en los
nicleos de Buenavista, Villa Flor, La cabafa, San Isidro, Santa Isabel donde se trabajaron los cuatro
componentes estipulados en el proyecto en el componente ambiental se trabaj0 SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO) la cual fue orientada por el equipo técnico con los subtemas a
continuacion:

- Percepcion de peligro, riesgo y tipo de peligros.
- Recomendaciones para evitar accidentes en las labores.
- Utilizacién y cuidado de elementos de proteccion personal.

Se realiza entrega de 100 kits para la implementacion de buenas practicas agricolas, a continuacion,
relacion de insumos:

- 10 costales polipropileno.

- 1 kit ambiental (Gafas, guantes de nitrilo, careta).
- 1 balanza

- 1 vaso Graduable

- 2 folder

- 1 calendario

Los anteriores insumos nombrados, seran utilizados para diferentes actividades a desarrollar dentro
del predio para el cumplimiento de las metas y objetivos ambientales que se estipulan en el programa
para el mantenimiento de cultivos de cacao, por ello, es importante tomar en cuenta las
recomendaciones necesarias para efectuar de manera eficaz cada tarea a completar durante la
ejecucion del proyecto.

En el mes de junio y julio del 2023 se realizo entrega de 115 arboles forestales a cada uno de los
productores para un total de 11500, los cuales seran sembrados cerca a fuentes hidricas con la
intencion de protegerlas, y aumentar el drea de cobertura natural en cada uno de los predios.

En el mes de mayo de 2024 se realizd contratacion del Ingeniero Ambiental, donde se reinician
actividades del proyecto, se disefi6 un formato Excel que recopila todos los datos ambientales
colectados en campo de los beneficiarios del proyecto. Este enfoque simplifica la busqueda,
recuperacion y actualizacion de datos de manera eficiente, lo que a su vez permite su utilizacién en
futuras actividades de desarrollo del proyecto con mayor facilidad y a su vez se organiz6 la
documentacion fisica segun directrices dadas. Se realiz6 un trabajo con programas SIG (sistemas de
informacion geografica), el cual permite mostrar un contexto real de la zona de intervencion del
proyecto.

Se realizaron visitas a campo para determinar la situacion ambiental actual de las fincas, en cuanto a
la realizacion de las labores designadas dentro de este proyecto, se realizé visita de campo a 04
beneficiarios, donde se socializo la nueva etapa del proyecto, se avalud el cumplimento de las
actividades propuestas dentro del plan de manejo ambiental (PMA) asignado para cada uno de ellos.
Donde se efectuaron recomendaciones para la continuacion del desarrollo de las actividades
ambientales segun el PMA correspondiente a cada finca

En el mes de junio de 2024 se continta con el proceso de acompafiamiento a los productores,
realizdndose 40 visitas a diferentes predios, orientando sobre las actividades de mitigacion del
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impacto ambiental por cambio climatico y la verificacion de las actividades del componente
ambiental

En el mes de Julio se continu6 acompanando los productores en el componente ambiental, se
realizaron 30 visitas de acompafiamiento, enfatizando en los compromisos de cero deforestaciones
cuidado que se debe tener con el ecosistema, y previniendo el tema de quemas en esta época del afio,
asi mismo la continuidad en cada accion correspondiente al plan de manejo ambiental

Durante el mes de Agosto se realizaron 23 visitas verificando las actividades y acciones del plan de
manejo ambiental y las acciones de mitigacion de los impactos del cambio climatico que se deben
abordar desde cada una de las unidades productivas y de las mismas comunidades.

Durante el mes de septiembre y octubre se culminaron con 3 rondas ambientales en un 100% , se
realizan poligonos KML de areas de conservacion.

Durante el mes de octubre se llevo a cabo con la gestion documental de la relacion de visitas de cada
productor y todo lo referente a la ejecucion del proyecto para su satisfactoria liquidacion.

En relacion al cumplimiento de productos contemplados en el tablero de control, a la fecha se
presenta el siguiente avance, correspondiente al periodo de ejecucion del proyecto productivo.

Componente 3. Implementar Buenas prdcticas agricolas en cacao (Dimension Ambiental) PGAS

Producto 3.1 - Servicio de apoyo técnico para el uso eficiente de recursos naturales en ecosistemas
estratégicos

v’ Elaboracién de abonos orgdnicos (compostera)
A la fecha se cuenta con la entrega del 100% de los materiales entregados para la elaboracion de la
compostera y verificadas las 100 composteras
v Siembra de forestales
A la fecha ya se realiz6 la entrega de los forestales a cada uno de los productores
v’ Asistencia técnica ambiental
A la fecha se tiene un avance del 100% financiero
v Capacitacién manejo de residuos (ECAS)
A la fecha se tiene un avance fisico de 4 capacitaciones y financiero del 100%
v" Mano de obra no calificada Siembra y mantenimiento
Se tiene un avance del 100%

ACTIVIDAD META | ALCANZADO | %TC
Elaboracion de abonos orgdanicos (compostera) 100 100 4.07
Siembra de forestales 11.500 11.500 0.62
Asistencia técnica ambiental 100 100 2.09
Capacitacion manejo de residuos (ECAS) 4 4 0.03
Mano de obra no calificada Siembra y mantenimiento | 1000 1000 2.31
TOTAL 9.15
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A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100% para este
producto

Producto 3.2 - Servicio de educacion informal en Buenas Prdcticas Agricolas y produccion
sostenible
v’ Capacitacion ambiental (ECAS)

A la fecha se cuenta con un avance de 100% capacitaciones fisicas y financiero del 100%

v Entrega kit para implementacién de buenas practicas agricolas en finca
A la fecha se tiene un avance financiero del 100% y se realizaron las entregas el 100%

La matriz de resultados de proyecto con relacion a los indicadores por cada componente
presenta el siguiente avance:

Componente 3.

- Numero de visitas a predio realizadas desde la dimension ambiental 100

- Numero de Kits entregados para la implementacion de buenas practicas agricolas 100
- Numero de composteras elaboradas 100

- Numero de productores capacitados en temas ambientales mediante ECAS 100

- Entrega de forestales nativos

Capacitacion ambiental (ECAS) 20 20 0.12%

Entrega kit para implementacion de buenas practicas | 100 100 1.26%
agricolas en finca

TOTAL 1.38%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100% para este
producto

2.1.3 Componente 3. Social

Se realizo jornada de trabajo con el objetivo de dar a conocer a todo el equipo técnico y profesional
las diferentes actividades comprometidas en el proyecto y contenidas en el tablero de control
respectivo, asi como del plan de accion disefiado para el cumplimiento de las diferentes actividades
y lograr el compromiso de todo el equipo tanto en el cumplimiento de metas, como en la generacion
de aportes y mejoras a cada iniciativa o accion que conlleve, de una parte, a generar valor agregado
frente a la dindmica del proyecto en sus diferentes areas , como frente a los beneficiarios y
financiadores.

Capacitaciones ECAS 1: se realizaron 9 encuentros grupales de capacitacion en el componente
Social, se orient6 a los productores y productoras en aspectos relacionados a la Generacion de
Capacidades Empresariales desde la generalidad de los conceptos basicos y asociatividad, se logré la
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realizacion de los 9 encuentros de capacitacion en los nicleos San Isidro, San Francisco, San Lucas,
Santa Isabel, Villa Flor, Buena Vista. Se conto con la participacién de los productores incluyendo
mujeres y jovenes.

El contenido programatico de la jornada de capacitacion fue el siguiente:

- Elementos de la capacidad empresarial

- Identificacion de oportunidades y beneficios
- Planeacion estratégica

- Desarrollo Economico Local

- Generacion de valor agregado

El Desarrollo Economico Local — DEL- se aborda desde la generalidad como una introduccion al
tema, sin embargo, se aclara que la ejecucion del proyecto se establece bajo principios de desarrollo
econdémico local, partiendo de la necesidad de los productores de cacao con el proposito de mejorar
la productividad del cultivo generando desarrollo a través del mismo. Adicionalmente se hablo sobre
el valor agregado que el proyecto aporta, a través de actividades no necesariamente contempladas en
el proyecto pero que benefician directamente a los productores. Entre ellos:

- Inventario de flora y fauna

- Inventario Hidrico

- Parcelas demostrativas con nuevos materiales genéticos
- Giras de capacitacion con el aliado comercial

- Concurso de calidad del grano de cacao

- Alistamiento para certificacion en BPA's

- Exploracion de nuevos mercados

- Que es asociatividad

- Porque es importante la asociatividad

- Para que sirve la asociatividad

- Mejora de los procesos de asociatividad
- Derechos y deberes del asociado

El 27 de enero del 2023 se realizo 1 (una) capacitacion del componente social donde se trabajo la
equidad de género y el liderazgo; la violencia contra mujeres y nifias es una violacion grave de los
derechos humanos. Su impacto puede ser inmediato como de largo alcance, e incluye multiples
consecuencias fisicas, sexuales, psicologicas, e incluso mortales, para mujeres y nifias. Se deja
claridad sobre la importancia del liderazgo radica en que es un componente clave en todas las
organizaciones a nivel mundial, no solo por el protagonismo que este representa, sino por los procesos
que lo conforman y las dindmicas que se generan en torno a él.

El17,38.,9, 10,11 del mes de febrero del 2023 se realizaron cinco (5) capacitaciones en los nucleos de,
Villa flor, La cabafia, San isidro, San Francisco donde se continuo con la jornada de equidad y
liderazgo, a continuacion, subtemas:

- Que es liderazgo

- Que es equidad

- Cudl es la importancia del liderazgo en la mujer

- Mujer lider
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- Muyjer trabajadora

El 21,22,23,24 del mes de febrero del 2023 se realizaron cuatro (4) capacitaciones en los nucleos de
Buenavista, Villa flor, La cabana, San isidro, San Francisco donde se trabajaron los temas costos,
registros contables, estados financieros, fuentes de financiacion. A continuacion, subtemas:

- Que son los registros contables

- Importancia de los registros contables
- Que son los costos

- Que es un estado financiero

- Cuadles son las fuentes de financiacion

En el mes de mayo del 2023 se realizaron cinco (5) capacitaciones los dias 8,9,10,11,12, en los
nucleos de Buenavista, Villa Flor, La cabafa, San Isidro, Santa Isabel donde se trabajaron los cuatro
componentes estipulados en el proyecto en el componente social se trabajo CAPACITACION EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA AGROPECUARIA, donde a la fecha se
finalizan las capacitaciones estipuladas en el proyecto. a continuacion, subtemas:

Los Estados Financieros que debe estudiar toda empresa agropecuaria, son los siguientes:

> Estado de Situacion Financiera (Balance General).

> Estado de Resultado (Estado de Pérdidas y Ganancias).
Se recalco de nuevo la importancia de llevar registros contables, los cuales son necesarios para poder
realizar los estados financieros de la unidad productiva.

Para la realizacion de las capacitaciones se trabajo por medio de protocolos creados para cada uno
de los componentes; se integrd el nucleo familiar, donde interactuaron jovenes, mujeres y hombres
para fortalecimiento de la linea productiva; para garantizar el cumplimiento de la asistencia las
capacitaciones se brind6 un almuerzo y refrigerios a los asistentes que permitieron la integridad de
los productores en los procesos capacitacion a la base social, gerente y a los integrantes de la Junta
Directiva. En las capacitaciones realizadas se obtuvo buen resultado donde se evidencia el interés
hacia el proyecto dando resultado en sus cultivos de cacao, ya que colocan en practica lo aprendido
en las diferentes capacitaciones tanto lo técnico, social, comercial y ambiental lo cual es evidenciado
por visitas de campo por los extensionistas

La capacitacion se realiza de forma tedrica y préctica donde se interactud con los beneficiarios con
la idea que la participacion sea mutua, dejando claridad de la importancia de la asociatividad contando
con una estrategia de trabajo en conjunto entre persona ya que en desarrollo de esta se fortalecen los
lazos de solidaridad, de cooperacion y de confianza para el logro de un objetivo comun que en el caso
mejore la gestion y productividad. Se les entrego papeleria a los productores con el fin de dar una
calificacion a las caracteristicas de una organizacion de productores teniendo en cuenta el tema de
asociatividad, donde manifiestan que es de gran importancia ser leal a la organizacion y ser participe
en todas las actividades para poder lograr lo que se proponen en las organizaciones.

Formato para la presentacion de PQRS
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Se crea el sistema de PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias) cuyo fin es recibir
manifestaciones escrita, verbal o telefonica en la cual el productor, cliente, instituciones y/o
colaboradores daran a conocer una inconformidad, irregularidad o peticion sobre el proyecto y/o la
Organizacion. Para la gestion y respuesta de las PQRS se deben responder dentro de los 15 dias
habiles; los cuales se cuentan desde el primer dia de recepcion por parte de organizacion; se hara de
manera formal con un oficio, el cual serd firmado digitalmente. Dependiendo del alcance de la
respuesta, seran firmados por el coordinador de proyecto o quien corresponda.

FORMATO PARA LA PRESENTACION DE .
n
e PQRS
Q ABGC AL A0S FECHA DE INGRESO
AsO ima = s ARoO:
NOMBRE Y APELLIDO NUMERO DE DOCUMENTO DE IDENTIDAD
DIRECCION TELEFONO FIJO O CELULAR
CORREO ELECTRONICO AUTORIZA NOTIFICACION POR CORREO ELECTRONICO
Y - o[

PETICION: ]:] QUEIA: :I RECLAMO: :] SUGERENCIA: |:]

MOTIVO POR EL CUAL PRESENTA LA PETICION, QUEJA, RECLAMO Y/O SUGERENCIA:

DESCRIPCION Y EXPLICACION DE LA PETICION, QUEJA, RECLAMO Y/O SUGERENCIA:

RELACION DE DOCUMENTOS ANEXOS (S| LOS PRESENTA).

FIRMA: FECHA:

e Serealizo trabajo en el plan de comunicacién donde se dejan claros los objetivos que se quieren
alcanzar teniendo en cuenta las necesidades que se presentan en la organizacién sobre el
proyecto.

Se crea grupo de WhatsApp cuyo fin es vincular a los 100 productores del proyecto junto con el
equipo técnico, con la intencién de mantener una comunicacién amena donde se comparta
informacién actualizada de los acontecimientos tanto del proyecto como de la organizacion;
teniendo en cuenta que contamos con mas de un 50% de productores que cuentan con este
medio de comunicacién. A la fecha se ha ido trabajando por este medio donde se brinda
informacién general del proyecto teniendo en cuenta los diferentes componentes que lo
componen.

Mes a mes se ha ido trabajando por este medio donde se esta en constante comunicacién con los
productores, brindado informacidn sobre el proyecto y despejando dudas de los productores.

e Mediante la revision de esta matriz, se puede sefialar esta abarca todos los posibles riesgos
que se pueden presentar en el proyecto y presenta las posibles soluciones a estas afectaciones.
se recomienda la realizacion del debido seguimiento y monitoreo.

Programa de Radio

En el mes de abril del 2023 se realizaron 15 emisiones de radio donde se ha brindado informacion
tanto del proyecto como de la organizacion y se les recuerda a los productores los diferentes
compromisos que se tienen pendiente tanto por parte de ellos hacia el proyecto como del proyecto
hacia ellos.
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A la fecha se han emitido 30 programas, se trabajo el aspecto cultural a través de coplas en las cuales
los beneficiarios participan y de manera afectiva desde el proyecto se le maneja un espacio para un
saludo de cumpleaios a los beneficiarios en cada corte, se busca que este espacio permite una mejor
interaccion social y empresarial con el grupo de productores atendidos por el proyecto.

En cada uno de los programas se ha venido brindando avances de los componentes teniendo en cuenta
los deberes y derechos tanto de los productores como la del equipo técnico de trabajo.

En el mes de mayo y junio se realizaron 13 programas radiales, para un total a la fecha de 43
programas emitidos, donde se ha venido brindando informacion sobre el proyecto y la organizacion
de productores.

En el mes de julio y agosto se emitieron los programas pendientes para un total de 48 programas
cumpliendo asi el 100% de la actividad

Creacion de cartilla empresarizacion

En el mes de abril del 2023 se finaliza la creacion de la cartilla teniendo como base los diferentes
componentes trabajados en el proyecto y el desarrollo de actividades tanto con los productores como
con la organizacion. En el componente social se inicia con la asociatividad y su importancia teniendo
claridad de las caracteristicas que todo este proceso conlleva, también se dan a conocer las diferentes
practicas que se han venido trabajando en el transcurso del proyecto. A la fecha el contenido esta en
proceso de edicion y correcciones para proceder a enviar a la EEE para su aprobacion, e impresion y
realizar entrega a cada uno de los productores.

Participacion en entrega de insumos

En el mes de mayo se realizo entrega de insumos (24 bultos de cal y 2 bultos de fertilizante) por
productor, se han entregado a 100 productores. Para cada una de las entregas se le ha venido tomando
foto a la mayoria de productores ya que es requisito de alcaldia municipal y estos insumos son
contrapartida de la alcaldia; se presentaron inconvenientes en ciertas entregas ya que existen la lineas
o rutas de transporte y el productor por diferentes motivos no se puede acercar y envian al conductor
de la linea a reclamar.

En el mes de junio se avanzo en las entregas de insumos de la contrapartida (Alcaldia Municipal)
para un total del 100% de entregas.

Capacitaciones Junta Directiva

El acompafiamiento socio empresarial se dirigio al gerente y Junta Directiva de la Organizacion, a la
fecha se han realizado 6 encuentros en las instalaciones de Asocalima 2021, en donde se abordaron
los temas de empresarizacion, planeacion estratégica e identidad organizacional, cuya finalidad se
orientd al mejoramiento de los procesos administrativos de la organizacion se trabajaron los
siguientes temas:

- Identidad Juridica (ESTADOS FINANCIEROS)

- Identidad Organizacional (DOFA-MISION-VISION- PLAN DE ACCION)
- Estrategia para la sostenibilidad

- Planeacion, seguimiento y evaluacion
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Se tiene programado la socializacion de los documentos trabajados, donde se realizara invitacion a
todos los socios de la Organizacion de productores ASOCALIMA 2021 y darles a conocer el plan de
accion.

En el mes de abril del 2023 se realizaron los manuales para la organizacion ASOCALIMA los cuales
se presentaran en reunion con la junta directiva si son aprobados se presentardn a la asamblea para
que ellos decidan si deben realizar ajustes, cambios, entre otros. Se espera realizar asamblea de la
organizacion los primeros dias del mes de junio.

En el mes de agosto de se realizaron 5 encuentros con la junta directiva de la organizacion
ASOCALIMA, donde se concretaron y socializaron los manuales operativos y se realizd matriz
DOFA; donde se compararon las dos matrices realizadas y se reviso el plan de accion.

Encuentro equidad

Seglin tablero de control se estipula la realizacion de Encuentro equidad - rubro 4-1-2, cuya actividad
se hizo en los ntcleos con los cuales se han venido realizando encuentros de campo (Villa flor,
Buenavista, san lucas, san isidro) para este evento se contd con la participacion de los 100 productores.
Los encuentros se realizaron los dias 18, 19, 21, 22 del mes de julio del 2023 donde se contd con la
compafiia de los equipos técnicos quienes fueron los encargados de la logistica para el evento, se
contd con la participacion de la profesional CLAUDIA GONZALES- psicologa, quien brindo la
charla de Equidad donde enfatiza los puntos claves de como comprender un trato justo a las personas,
dando a cada cual lo que le pertenece a partir del reconocimiento de las condiciones y las
caracteristicas especificas, por lo tanto significa justicia, reconocimiento de la diversidad y
eliminacion de cualquier actitud o accion discriminatoria. En cada uno de los nucleos se realizaron
actividades ludicas con la intencion de integrar los grupos y hacer una jornada mdas amena, se
realizaron entrega de premios por participacion, conocimiento, actitud, agilidad, disposicion durante
la jornada.

Componente 4. Aumentar la Participacion y Formacion de Mujeres y Jovenes en el Sistema
Productivo de cacao

Producto 4.1 - Servicio de apoyo para el fomento organizativo de la Agricultura Campesina,
Familiar y Comunitaria

v' ECAS (Social)
Se cuenta con un avance del 100%

v" Encuentro equidad
Se cuenta con un avance del 100%
v Comités de seguimiento (participacion beneficiarios)
A la fecha se han realizado 12 comités fisicos con un avance financiero de 100%

v Capacitaciones junta directiva (6 personas)
A la fecha se han realizado 11 sesiones de capacitaciones con un avance financiero del 100%

v’ Cartilla de empresarizacion (asociatividad y admon., contabilidad y finanzas, practicas)
A la fecha se encuentra en elaboracioén de contenido de la cartilla con los diferentes componentes
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V' Profesional Socio Empresarial
A la fecha se cuenta con un 100% de avance financiero y con 14 meses de trabajo fisico

La matriz de resultados del proyecto con relacion a los indicadores por cada componente
presenta el siguiente avance:

Componente:4

- Numero de comité de seguimiento realizados (participacion beneficiarios) para validar avances y
actividades pendientes 10

- Numero de jovenes y mujeres capacitados mediante Escuelas de campo 40

- Numero de documentos administrativos revisados y validos 1

- Numero de PQRS recibidas * numero de PQRS atendidas

- Numero de seguimientos de la matriz de riesgos 1

ACTIVIDAD META | ALCANZADO | %TC
ECAS (Social) 24 24 0.15
Encuentro equidad 1 1 0.21
Comités de seguimiento (participacion beneficiarios) 12 11 0.12
Capacitaciones junta directiva (6 personas) 11 11 0.12
Cartilla de empresarizacion (asociatividad y admon., 100 100 0.84
contabilidad y finanzas, prdacticas)
Profesional Socio Empresarial 14 14 2.17
TOTAL 3.61%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100% para este
producto

2.1.4 Componente 4. Comercial

El componente comercial cumple con el encadenamiento final de la cadena de valor del proyecto, por
lo tanto, desde la etapa de estructuracion se establecié una alianza comercial con la empresa
Compaiiia Nacional de Chocolates. Adicionalmente se generan las herramientas de visibilidad del
proyecto y divulgacion de la informacion concerniente al proceso de desarrollo.

Desde el periodo de inicio del proyecto en el mes de abril del 2022, se socializo a los nticleos
productivos el compromiso de venta de cacao a través de la organizacion Asocalima. Durante la
ejecucion del proyecto se ha mantenido abierto el punto de compra de cacao de ASOCLAIMA, cuya
organizacion entrega el grano al aliado comercial (compafiia nacional de chocolates) a corte del 30
de octubre del 2023 se logré evidenciar una productividad de 432 kilos.

El cambio climatico afecto la vida de los productores de cacao practicamente todos los niveles. Las
enfermedades mas problematicas son tres: el efecto de “escoba de bruja” causado por el
hongo Moniliophthora perniciosa; y la “podredumbre negra”, causada por hongos del
género Phytophthora., estos patdgenos se han comportado reiteradamente como epidemias, y han
causado episodios de grandes pérdidas de la produccion en algunos lugares, por ende en la baja cifra
de produccion se logra evidenciar este factor.
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Se deja claro que no todos los productores comercializan por medio de la organizacion ASOCALIMA,
por lo anterior se adelanta en campo proceso de seguimiento por parte del equipo técnico a partir del
mes de noviembre, teniendo en cuenta que se terminada la fertilizacion y floracion del cultivo se
vendria la cosecha, por ende se procedid a evaluar los niveles de produccion en las fincas y determinar
si efectivamente no cuentan con produccion tal cual como lo han manifestado y a la vez recalcar el
compromiso adquirido de comercializar el grano de cacao a través de la alianza comercial que tiene
la organizacion con la Compaiia Nacional de Chocolates

CAPACITACIONES ESCUELAS DE CAMPO: se realizaron 9 encuentros grupales entre abril y
diciembre del 2022 de capacitacion en el componente Comercial; Cosecha: Parametros técnicos para
la adecuada seleccion, corte, desengruyado, transporte de cacao en baba, orientando a los productores
sobre la gran importancia de los procesos para la calidad del producto final. Se finaliza la primera
ronda de ECAS en los nucleos San Isidro, San Francisco, San Lucas, Villa Flor, Santa Isabel, Buena
Vista. Donde se contd con la participacion de los productores incluyendo mujeres y jovenes del
proyecto.

- Cosecha

- Parametros técnicos para la adecuada seleccion
- Corte

- Desengruyado

- Transporte de cacao en baba

El 27 de enero del 2023 se realiz6 1 (una) capacitaciéon del componente social donde se trabajo el
tema de la seleccion de mazorcas de cacao en el cultivo de cacao. La recoleccion del cacao es una
tarea delicada. Y uno de los mayores desafios radica en saber cudndo poder recolectar las

mazorcas. Un cacao sin madurar no tendra desarrollado todos sus maravillosos sabores y aromas

El17,8,9, 10,11 del mes de febrero del 2023 se realizaron cinco (5) capacitaciones en los nucleos de,
Villa flor, La cabaia, San isidro, San Francisco donde se continuo con el trabajo de la recoleccion de
mazorcas, a continuacion, los subtemas:

- Como seleccionar las mazorcas

- Importancia de la seleccion

- Identificacion de las mazorcas danadas

El 21,22,23,24 del mes de febrero del 2023 se realizaron cuatro (4) capacitaciones en los nucleos de
Buenavista, Villa flor, La cabana, San isidro, San Francisco donde se trabajo el tema de la calidad del
grano, la calidad del cacao incluye todos los aspectos importantes de sabor, pureza y caracteristicas
fisicas que tienen un impacto directo en el desempeno de la fabricacion de chocolates y aspectos
como trazabilidad, indicadores geograficos y certificacion para indicar la sostenibilidad de los
métodos de produccion. A continuacidn, subtemas:

- Como reconocer un buen grano de cacao

- Como se define un buen grano

- Que es calidad del grano

- Que influye en la calidad del grano de cacao
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El contenido programatico de la jornada de capacitacion fue el siguiente:
- Fermentacion: Elaboracion de protocolos para lograr resultados ptimos de fermentacion.
- Evaluacion de calidad: correcto seguimiento del proceso de fermentacion, documentacion y
aspectos determinantes para toma de decisiones dentro del proceso.

En el mes de mayo del 2023 se realizaron cinco (5) capacitaciones los dias 8,9,10,11,12, en los
nucleos de Buenavista, Villa Flor, La cabafa, San Isidro, Santa Isabel donde se trabajaron los cuatro
componentes estipulados en el proyecto en cuanto al componente técnico y comercial se contd con
el apoyo del ingeniero Anderson Malaver representante del aliado comercial (compaiia nacional de
chocolates), se realizaron actividades practicas verificando la calidad del grano de cacao; donde se
trabajaron los siguientes temas a continuacion, finalizando asi las jornadas de capacitaciones
establecidas en el proyecto.

Calidad del grano de cacao

Mercado para el cacao

Producto (cacao)

Se les realizo la invitacion a los productores de hacer los procesos bien, ya que esto permite entregar
un grano de cacao de calidad.

En el mes de octubre se reciben 63 unidades de cajones fermentadores con casetas por parte del
proveedor seleccionado INNOVA SAS, esta compra se realizd con servicio de apoyo a la
comercializacion con el rubro 2-2-1 segtn tablero de control y acta de CDA No. 9, a la fecha se esta
pendiente por la compra de 37 unidades las cuales se compraran con el recurso adicional solicitado.

Participacion Mercado Campesino

El dia 12 de agosto del presente afio se desarroll6 en el marco de la 37 Feria Agropecuaria de en
Santa Rosa del Sur El Mercado Campesino, escenario dispuesto para promover y facilitar la
comercializacion de productos del campo en el mercado local, este evento fue liderado por la Alcaldia
Municipal y se vincularon las diferentes organizaciones de productores presentes en este territorio,
emprendimientos de agroindustria y agricultores, quienes promocionaron sus productos ante la
comunidad del Sur de Bolivar que asistié y apoyo ésta estrategia comercial.

ASOCALIMA, en representacion del PROYECTO: “FORTALECIMIENTO DE LA UNIDADES
PRODUCTIVAS DE CACAO MEDIANTE LA RECONVERSION PRODUCTIVA A TRAVES DE
MODELOS AGROFORESTALES QUE PERMITAN AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD Y LA
RESTAURACION ECOLOGICA EN EL MUNICIPIO DE SANTA ROSA DEL SUR BOLIVAR:
CODIGO 2019- 4400044252, particip6 con el montaje de Stan para la promocion de los servicios de
la organizacion y brindar espacio para que 4 asociados pertenecientes al proyecto comercializaran los
productos cultivados en sus fincas. El dia 27 de noviembre del presente afio se desarrolld la segunda
participacion para la celebracion del mercado campesino, feria de economia social y Mipymes, dia
del campesino y festival gastronémico; organizado por la administracion municipal en cabeza de la
Secretaria de Ambiente, Mineria y Agropecuario donde se mostraron iniciativas productivas por los
productores de los diferentes corregimientos, contamos con la participacion de 8 productores los
cuales se ubicaron en un Stan promocionando sus productos cultivados y elaborados en sus predios.

e Se realizo entrega a 100 productores de kit comercial a continuacioén se relaciona lo que
contiene el kit para cada productor:
- 1 termoémetro de punzén
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- 5sacos de fique
- 1 zaranda calibre 7

En el mes de mayo del 2024 se realizan acciones por parte de la organizacion de productores
ASOCALIMA 2021, donde se busca capitalizar para reabrir el punto de compra.

En el mes de junio se realiz6 una ronda de reuniones grupales en los diferentes nucleos productivos
con la intencion de socializar la propuesta para participar en la convocatoria de adicion financiera
complementaria efectuada por el fondo Colombia sostenible ,donde se busca mejorar aspectos
comerciales y de agroindustria, por tanto se decidid proponer la dotacion de maquinarias y equipos
para el proceso de transformaciéon de cacao y generacion de marca propia que permita al grupo de
productores participar de manera mas activa en el circuito economico de la cadena cacao chocolate
al poder generar valor agregado y por ende lograr mejores ingresos.

Asi mimo se propuso a los productores un nuevo modelo de negocio donde el productor puede ser
socio del negocio de venta del cacao al dejar el producto en consignacion para que la organizacion lo
entregue al aliado comercial y una vez este pague se descontaran los costos operativos y se repartiran
las ganancias en partes iguales acorde a cada volumen entregado por cada productor, esta propuesta
fue bien recibida por los productores , quienes manifestaron que en el momento los volumenes de
cosecha son demasiado bajos por tanto la iniciativa sera mas factible implementarla en el siguiente
ciclo de cosecha

En el mes de julio se contintio gestionando las diferentes fuentes de capitalizacion para realizar las
compras de cacao por parte de la organizacional produccidn de la época es significativamente baja y
los productores continuan vendiendo a mejor postor, se espera posteriormente lograr retomar el
ejercicio comercial

En relacion al cumplimiento de productos contemplados en el tablero de control, a la fecha se
presenta el siguiente avance, correspondiente al periodo de ejecucion del proyecto productivo.

Componente 5 gestion de proyectos
Producto 5.1 Administracion

v’ Personal administrativo

v’ Papeleria y gastos de logistica

v' Overhead
v’ Gastos financiero 4 x mil y otros bancos

ACTIVIDAD META | ALCANZADO | %TC
Personal administrativo 12 12 1.69
Papeleria y gastos de logistica 12 12 1.44
Overhead 100 100 2.41

TOTAL 5.54%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100% para este
producto
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Componente 6 Adicion presupuestal por inflacion
Producto 6.1 Adicion
v Insumos

V' Equipo técnico
v’ Overhead

ACTIVIDAD | META | ALCANZADO | %TC

Insumos 1 1 4.36
Equipo técnico 1 1 4.05
overhead 1 1 0.51

TOTAL 8.92%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100% para este
producto

% fisico financiero ejecutado T.C 100% A corte de 10 Diciembre de 2024

2.1.5 Componente 5. Fortalecimiento organizativo

Seglin el plan de fortalecimiento organizacional contemplado en el anexo 4 del proyecto estructurado
y en el PGAS a la fecha de corte 30 de junio ha avanzado en las siguientes actividades:

Contratacion de un profesional socio empresarial por 11 meses a partir del 11 de marzo del 2022, de
acuerdo con el plan de fortalecimiento esta actividad en su ejecucion fisico financiera va en 11 meses
de ejecucion. En el mes de marzo del 2023 se realiza ampliacion de parte de equipo técnico donde al
socio empresarial se le realiza ampliacion por 3 meses a partir del 11 de marzo del 2023 a 10 de junio
del 2023. A corte de 30 de junio del 2023 la profesional social no cuenta con contrato vigente, pero
a la fecha se ha venido trabajando de manera conjunta con la EEE, donde se ha venido realizando
entregas de los pendientes del proyecto cuyo fin de no presentar mas retrasos.

En relacion a la base social, se acompaii6 la consolidacion de la base social, en este sentido se orientd
al equipo técnico en cuanto a resolucion de inquietudes que los productores han manifestado en la
etapa inicial del proyecto, recepcion de los desistimientos encontrados e ingresos de los nuevos
beneficiarios, para este tltimo caso, se realizd la toma de encuesta socio econdmica y acuerdo de cero
deforestacion, esta actividad se realizé en los primeros 6 meses de ejecucion del proyecto tal como
se encuentra estipulado por el plan de fortalecimiento organizacional.

A corte de 31 de junio del 2023 se ha realizado 24 capacitaciones a la base social sobre la importancia
de la asociatividad, generacion empresarial, costos, fuentes de financiacion, equidad de género,
liderazgo y finca agropecuaria como empresa, donde participaron un 80% productores.

Se realizaron 6 encuentros con el gerente y la junta directiva de la ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y AGROECOLOGICOS DEL SUR DE BOLIVAR SIGLO
21 (ASOCALIMA 2021), donde se brind6 fortalecimiento organizacional donde se elaboré mision,
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vision, valores y principios, plan de accidon, matriz DOFA, y se hizo revision de estatutos, estados
financieros. A la fecha se esta trabajando en la elaboracion de planes de manejo para proceder a sus
socializacién y aprobacion por la junta directiva para realizar un cierre compartiendo todo lo
elaborado y actualizado a la base social de la asociacion.

Adicionalmente en cuanto al Formato PQR se revisd, ajusto y creo el manual de funcionamiento del
PQR del proyecto a fin de mejorar los procesos de comunicacion y gestion interna de la organizacion.

2.2 EJECUCION APORTES DEL PROGRAMA

A la fecha de presentacidn del informe de ejecucion financiera del proyecto, como se evidencia a través
de los soportes financieros (conciliaciones y extractos de la cuenta del proyecto). A corte del 31 de
octubre del 2024 se ha ejecutado $ 1.062.961.091, equivalente al 98.99% de los tres desembolsos junto
ala adicion.

Primero $315.000.000 $315.000.000 100%
Segundo $315.000.000 $315.000.000 100%
Tercero $270.000.000 $252.560.667 100%
Adicion $173.788.000 $173.788.000 100%

Total $1.073.788.000 $1.073.788.000 100%

2.3 EJECUCION DE APORTE LOCAL

A la fecha se presenta un avance en el aporte de la contrapartida establecida por los productores. En
total, seglin las visitas efectivas, se cuantifica el aporte de $ 355.125.000 correspondiente al primer
trimestre del 2023:

e 200 hectareas de cacao, $300.000.000
Lo cual corresponde a 2 hectareas de cacao por productor es decir las 2 hectareas valoradas
en $3.000.000

e 200 jornales de control de plagas, $9.000.000
Lo cual corresponde a 2 jornales por productor donde se realizd el control integrado de plagas
y manejo del cultivo; valor del jornal $45.000

e 925 jornales de cosecha y beneficio $41.625.000
Lo cual corresponde a 75 productores realizaron de a 9 jornales por actividad y 25 productores
realizaron 10 jornales; valor del jornal 45.000

e 100 jornales mano de obra no calificada $4.500.000
Lo cual corresponde a 1 jornal por productor donde se realiz6 mantenimiento al cultivo; valor
del jornal $45.000

Para el segundo trimestre segin las visitas efectivas, se cuantifica el aporte de $55.125.000
correspondiente a:

e 300 jornales de control integrado de plagas $13.500.000
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Lo cual corresponde a 3 jornales por productor donde se realizé el control integrado de plagas
y manejo del cultivo; valor del jornal $45.000

e 925 jornales de cosecha y beneficio $41.625.000
Lo cual corresponde a 75 productores realizaron de a 9 jornales por actividad y 25
productores realizaron 10 jornales; valor del jornal $45.000

Para el tercer trimestre segun las visitas efectivas, se cuantifica el aporte de $189.975.000
correspondiente a:
e 750 bultos de abono organico, $18.750.000
Lo cual corresponde al 50% de la contrapartida de abonos orgénicos por productor
e 300 jornales Aplicacion de enmiendas y abonos, $13.500.000
Lo cual corresponde a 3 jornales de aplicacion de abonos
e 480 jornales de aplicacion de fertilizantes, $21.600.000
e 1600 jornales de poda, $72.000.000
Lo cual corresponde a 16 jornales por productor, valor del jornal $45.000
e 200 jornales de control de plagas y enfermedades, $9.000.000
Lo cual corresponde a 2 jornales por productor, valor del jornal $45.000
e 945 jornales de cosecha y beneficio, $41,625.000
e 300 jornales de mano de obra no calificada, $13,500.000
Lo cual corresponde a 3 jornales por productor, valor del jornal $45.000

Para el cuarto trimestre segin las visitas efectivas, se cuantifica el aporte de $92.775.000
correspondiente a:
e 750 bultos de abono organico, $18.750.000
Lo cual corresponde al 100% de la contrapartida de abonos organicos por productor
e 300 jornales Aplicacion de enmiendas y abonos, $13.500.000
Lo cual corresponde a 3 jornales de aplicacion de abonos
e 100 jornales de control de plagas y enfermedades, $4.500.000
Lo cual corresponde a 2 jornales por productor, valor del jornal $45.000
e 925 jornales de cosecha y beneficio, $41,625.000
e 200 jornales de mano de obra no calificada, $9.000.000
Lo cual corresponde a 3 jornales por productor, valor del jornal $45.000
e 120 jornales de aplicacion de fertilizantes, $5.400.000

Para el quinto trimestre segun las visitas efectivas, se cuantifica el aporte de $9.000.000
correspondiente a:
e 200 jornales Aplicacion de enmiendas y abono organico: $9.000.000
Lo cual corresponde a 2 jornales por productor, valor jornal $45.000

Para el sexto trimestre segin las visitas efectivas, se cuantifica el aporte de $35.250.000
correspondiente a:
e 400 jornales de mano de obra no calificada siembra y mantenimiento: $18.000.000
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e 100 jornales de aplicacion de enmiendas y abonos organicos: $4.500.000
e Siembra de forestales: $12.000.000
e Programas radiales: $750.000

A corte 31 de octubre 2024 se aporte de la contrapartida en especie un acumulado del 100% (48
programas desarrollados en el transcurso de la ejecucion del proyecto valorados en $7.200.000), del
valor comprometido por parte de la Alcaldia municipal correspondiente a espacios radiales para
divulgacion del proceso productivo del cultivo de cacao.

Se anexan certificados de contrapartida de los productores emitido por el profesional de monitoreo y
seguimiento Ingeniero Agronomo Carlos Mauro Roman Vera y Certificado del mercado campesino
emitido por Karen Lorena Fuentes secretaria de Ambiente, Mineria y Agropecuario (Alcaldia

Municipal)

A la fecha de presentacion del informe de ejecucion financiera de aporte local, como se evidencia a
través de (certificaciones de contrapartida) A corte del 31 de octubre 2024 se ha ejecutado
$875.100.000 correspondiente al 100% de los tres desembolsos.

Valor total del Valor ejecutado en el | Ejecucion Porcentual
Aportante .
Aporte periodo (%)

Productores $736.500.000 $736.500.000 100%
EEE $54.000.000 $54.000.000 100%
Alcaldia Municipal $84.600.000 $84.600.000 100%
Total $875.100.00 $875.100.000 100%

2.3 PROBLEMAS Y/0 RIESGOS IDENTIFICADOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

Dimensidn o Aspecto
(técnica, social,
ambiental,
administrativa,
financiera,
organizacional, etc)

Problema(s)

Riesgo(s)

Gestion adelantada o acciones
previstas por la EEE

Costos elevados de los

Déficit financiero en
el presupuesto por

Se realizo mesa técnica en el
proyecto con el fin de elaborar
una propuesta que permita

invierno

de extension rural.

Financiero . encontrar productos
insumos presupuestados concepto de . .
: sustitutos que satisfagan la
insumos . L
necesidad o requerimiento de
cultivo.
Acatar las ordenes sociales
. Incumplimiento en | frente a situaciones de riesgo,
. Conflicto armado en la e
Social y las metas de visitas | en estos €asos los
region < L .
de extension rural | extensionistas no realizan
labores de campo.
Incumplimiento en
. Afectacion de vias por las metas de visitas | Reprogramar la visita de
Ambiental

extension rural
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Afectacién ala
integridad del
personal

3 ESTADO DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE METAS

3.1 AVANCE METAS FiSICAS

En cuanto a los avances de las metas fisicas con la adicion a corte del 30 de noviembre del 2024 se
lleva el 99.9% los cuales se detallan a continuacion:

Producto Actividad Unidafi ge Meta Avance | Avance %
medida
Toma de muestras y andlisis de suelos Muestra 100 100 0,62
Cultivos establecidos Cacao Hectareas 200 200 15,39
Adquisicion de abono orgénico Bultos 1500 1500 1,92
Adquisiciones fertilizantes nitrogenados Bulto 1.000 1000 5,79
Adquisicion elementos menores Bulto 200 200 1,64
Producto 1.1 Adquisicion enmiendas cuyo ingrediente activo
Servicio de apoyo financiero sea carbonato de calcio.y/o carbonato de Bulto 2000 2000 2,26
para proyectos productivos magnesio
Adquisicion vareta de cacao Unidad 23000 23000 0,83
Adaquisicion fertilizante foliar Litros 200 200 0,41
Injertacion Unidad 70000 69300 3,59
Despatronado Unidad 70000 69300 1,08
Materiales y herram:gntas (papel vinipel cordon Unidad 100 100 0,15
icrado)
Control integrado de plagas Jornal 800 800 1,85
Poda Jornal 1600 1600 3,69
Mano deP;%(::Z?s:j\imiento Aplicacion de enmiendas y abono orgénico Jornal 900 800 2,08
Aplicacion de fertilizantes Jornal 600 600 1,39
Cosecha y beneficio Jornal 3700 3700 8,54
Coordinacién y direccion técnica del proyecto Meses 14 14 3,16
N Produ_cto 1..? o Asistencia profesional, monitoreo y seguimiento Meses 11 11 2,09
Ser:;gpcli:::?atzr:;:ilgaizc:|ca Asistencia técnica a productores Meses 14 14 3,07
pequeios productores Gira técnica Beneficiarios 10 10 0,51
Capacitaciones técnicas ECAS Nimero 24 24 0,15
Producto 24 campesinos 4o munigpo de Santa Rosa, | U9 |2 2| ode
Servt;;:;;:zt:leg :;il‘: To de Participacion en feria de orden nacional Unidad 1 1 0,05
Espacio radial Unidad 48 43 0,37
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Capacitaciones comerciales mediante ECAS Unidad 24 24 0,15
Agente de compra Meses 13 13 1,14
Producto 2.2 Dotar elementos para productores (cajones
Servicio de apoyo a la fermentadores, termoémetro de punzoén y Kit 100 80 8,72
comercializacion zarandas)
Producto 3.1 Elaboracién de abonos organicos .
Servicio de apoyo técnico para (compostera) Beneficiarios 100 100 4,10
el uso eficiente de recursos Asistencia técnica ambiental Unidad 100 100 2,09
naturales en ecosistemas — : : :
estratégicos Capacitacidn manejo de residuos (ECAS) Unidad 4 4 0,03
Siembra de forestales unidad 11500 11500 0,62
Mano de obra no cgllflcada siembra y Jomales 1000 1000 231
mantenimiento
Producto 3.2 Servicio de Capacitacién ambiental (ECAS) Unidad 20 20 0,12
educacion informal en Buenas
Practicas Agricolas y Entrega kit para implementacion de buenas .
produccion sostenible practicas agricolas en finca Unidad 100 100 1,26
ECAS (Social) NUmero 24 24 0,15
P’°d“|°:° 4.1 tServicio _det‘_‘ml(’f Capacitaciones Junta directiva Numero 11 11 0,12
para el fomento organizativo de ,
la Agricultura Campesina, _ Encueqtrq equidad N Numero 1 1 0,21
Familiar y Comunitaria Comités de seguimiento (participacion Unidad 12 11 012
NUumero beneficiarios) ’
Profesional Socio Empresarial Meses 14 14 2,17
Personal Administrativo Meses 12 12 1,69
Producto 5.1 Administracién Papeleria y gastos de logistica Meses 12 12 1,44
0,
Overhead Bt 100% 100 2,41
gjecucion
Insumos 1 0 4.36
6.1 Adicion Equipo técnico Global 0,15 4.05
Overhead 1 0,52
GASTOS FINANCIEROS 4 POR MIL Y OTROS
General BANCARIOS General 1 0 0
AVANCE FISICO 100%

3.2 AVANCE METAS FINANCIERAS

A fecha 31 de octubre del 2024 se ha ejecutado $875.100.000 correspondiente a la contrapartida de
productores; a continuacion, el detallado:

Numero de hectareas sostenidas: 200 equivalente a $300.000.000

Jornales control de plagas: 800 equivalente a $ 36.000.000

Jornales cosecha y beneficio: 3700 equivalente a $ 166.500.000

Jornales mano de obra no calificada: 600 equivalente a $ 27.000.000
Adquisicion de abonos organicos: 1500 bultos equivalente a $37.500.000
Aplicacion de enmiendas y abonos: 600 jornales equivalente a $27.000.000
Aplicacion de fertilizantes: 600 jornales equivalente a $27.000.000

Poda: 1600 jornales equivalente a $72.000.000
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Alcaldia Municipal en parte de contrapartida $7.400.00 correspondiente a la participacion en 2
mercados campesino y 48 Programas radiales: $7.200.000 Fertilizantes nitrogenados $26.000.000 —
Enmiendas $44.000.000 para un total de $81.900.000

En cuanto al aporte realizado por el programa se han ejecutado con corte al 10 de diciembre de 2024
$ 1.946.979.113,67 lo cual corresponde a los siguientes productos:

1-1Toma de muestras y analisis de suelos
1-4Adquisicion fertilizantes nitrogenados
1-6Adquisicion elementos menores
1-7Adquisicion fertilizante foliar
1-10Materiales y herramientas (papel vinipel cordon licrado
3-1Coordinacién y direccion técnica del proyecto
3-2Asistencia profesional, monitoreo y seguimiento
3-3Asistencia técnica a productores

3-5 Escuela de campo — componente técnico
1-1 Feria de orden nacional

3-4 Gira técnica

1-9 Injertacion

1-12 Despatronado

1-5 Escuela de campo — componente comercial

1-6Agente de compra

2-1Dotar elementos para productores (cajones fermentadores, termdmetro de punzon y zarandas)
1-1Elaboracion de abonos organicos (compostera)

1-3Asistencia técnica ambiental

1-5 Escuela de campo — componente ambiental

3-2-2Entrega kit para implementacion de buenas practicas agricolas en finca

4-1-1 Escuela de campo — componente social

4-1-6 Profesional Socio Empresarial

5-1-1Personal Administrativo

5-1-2Papeleria y gastos de logistica

5-1-30verhead

6.1.1 Insumos

6.1.2 Equipo técnico

6.1.30verhead

1-
1-
1-
1-
1-
1-
1-
1-
1-
2-
1-
1-
1-
2-
2-
2-
3-
3-
3-

3.3 AVANCE EN CUMPLIMIENTO DEL PGAS

El Plan de Gestion Ambiental y Social - PGAS como instrumento de seguimiento a las actividades
contempladas en el proyecto de tipo ambiental y social con el fin de cumplir con la normatividad
vigente y con las politicas salvaguardias ambientales y sociales., De acuerdo con el documento
estructurado se han avanzado en las siguientes actividades:

e Control de malezas y plateo, contemplado como actividad de mantenimiento de cultivo, se reporta
seis jornales por productor por lo que se avanza con 600 jornales. Actividad cultural del cultivo
de cacao.
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e Control fitosanitario: actividad estructurada en el tablero de control del proyecto como control
de plagas, se reportan 800 jornales equivalentes a 8 jornales por productor. Esta actividad, en
principio, es guiada por el equipo técnico para la correcta realizacidon de esta, generando una
cultura de prevencion de afectacion de plagas o enfermedades a través del manejo cultural del
cultivo, consistente en la remocion periddica de las partes afectadas de los arboles, utilizando
impreparados y en caso tal, bajo supervision del técnico o ingeniero a cargo, dosificar
quimicamente las plantas enfermas.

e Cosecha y beneficio: esta actividad contemplada igualmente como contrapartida de los
productores, reporta un avance de 3700 jornales en total para los 100 productores. Actividad
realizada de manera cultural por los productores, una vez llevada a cabo la asistencia técnica y la
capacitacion a productores se orienta la realizacion adecuada de la actividad de manera que se
logre crear la cultura de separacion de mazorcas maduras y separacion de las mazorcas enfermas
y realizar posteriormente el beneficio por separado. Adicionalmente se recalca al productor tanto
en las visitas de extension rural como en el ejercicio comercial recomendaciones como la
eliminacion de la pulpa pegado al grano, aseo adecuado al cajon fermentado y/o unidad de secado.
Asi como el retiro de los agentes contaminantes al producto o su proceso.

Con la finalidad de dar cumplimiento a los objetivos propuestos en el PGAS y asi también alcanzar
las metas plasmadas en este documento, a continuacion, se relacionan las actividades desarrolladas
hasta el momento para lograr este fin.

Para los objetivos denominados ‘’Presentar los principales aspectos ambientales, sociales y legales
del area del proyecto’” y ‘’Realizar identificacion de los impactos ambientales y sociales tanto
positivos como negativos que se presentan en la realizacion del proyecto’’ se han realizado las
siguientes acciones.

PROGRAMA No. 1. MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
Actividad 1. Adecuacion sitio temporal para el almacenamiento de los residuos
Se realizo la entrega de 10 costales a 100 productores, los cuales se implementaron para actividades

de separacion en la fuente y almacenamiento de los residuos solidos dentro la unidad productiva.

Mediante la visita de inspeccidén a campo se les puntualizé a los productores la escogencia de un sitio
dentro de sus predios para el almacenamiento temporal de los residuos, el cual deberia cumplir ciertas
recomendaciones técnicas como:

. Debe encontrarse a una distancia de la vivienda mayor a tres metros.

. Debe estar protegido de los efectos climaticos (lluvia, radiacion solar etc.).

. Debe tener barreras protectoras para evitar interaccion con animales y nifios.
. Debe encontrarse debidamente sefalizada.

Mediante la realizacion de la primera escuela de campo en los diferentes nucleos productivos, se
socializaron temas referentes a las causas, efectos y de la importancia de la realizacion de un manejo
integral de los residuos solidos en las unidades productivas, enfocados a la disminucion del
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consumismo y la aplicacion de la ley de las tres R (reducir, reutilizar y reciclar) y sus beneficios,
como método de la mitigacion de los impactos negativos producidos por esta problematica.

Actividad 2. Entrega y disposicion final de residuos

Se gestiono la entrega y disposicion final de residuos con la corporacion Campo Limpio y teniendo
en cuenta que se deben cumplir ciertos requisitos, como lo son los voliumenes en toneladas a recolectar
para que puedan hacer presencia en el municipio de Santa Rosa del Sur, hasta el momento no se tiene
dicho volumen, y aunque todos los productores recolecten todos sus residuos peligrosos, no es posible
cumplir con este requisito, por ello, en las visitas personalizadas a cada una de los productores, se ha
venido trabajando la manera de poder hacer disposicion final de estos residuos, la cual seria poder
llevarlos directamente a las empresas locales identificadas en el municipio que se encargan de
comprar estos desechos para una posterior reutilizacion, claramente cumpliendo con las normas
necesarias para prevenir que estos continien contaminando el medio ambiente.

Actividad 3. Implementacion de composteras

Se construyeron 100 composteras para la elaboracion de abonos orgénicos, los cuales son productos
naturales derivados de materiales de origen vegetal o animal que se utilizan para mejorar la fertilidad
del suelo y proporcionar nutrientes a las plantas de manera sostenible generada en las actividades
agropecuarias de la finca, no solo del cultivo de cacao, cada productor realiz6 una compostera
cumpliendo con las especificaciones técnicas minimas para este tipo de procesos.

Paralelo a esta actividad se hizo la entrega de un manual, el cual define las especificaciones técnicas
y direcciona los pasos a seguir para la realizacion de esta actividad.

Se indico crear la cultura de llevar registros de produccion de abono organico.

INDICADORES DE GESTION:

100 productores

100 composteras realizadas

80 productores implementado la recoleccion de residuos solidos peligrosos

PROGRAMA No. 2. INCREMENTO DE COBERTURA VEGETAL
Actividad 1. Siembra de forestales

A corte de 30 de junio del 2023 se tiene entrega de forestales nativos al 30% de los productores. Con
la finalidad de poner en marcha la implementacion de este programa, el cual tiene como fin orientar
la actividad de siembra de forestales para la conservacion de las fuentes de agua que se encuentran
en las fincas de los beneficiarios, se inicié con la realizacion de la caracterizacion de areas estratégicas
en las cuales se efectuara la actividad.

Mediante una visita de campo y en compaiiia del productor vinculado al proyecto se verifico esas
areas que dentro de sus caracteristicas sean zonas protectoras de rondas hidricas o de nacimientos y
a su vez que su intervencion ayude a mejorar las condiciones ambientales como por ejemplo los
corredores bilogicos, unificacion de relictos de bosque y proteccion de cultivos.

Con la utilizacion del GPS se hace la georreferenciacion del area y simultdneamente se realizara la
toma de datos de justifique la importancia de esta area. Seguidamente se ubicard esta area dentro del
programa de sistemas de informacion geografico (QGIS), con el fin de obtener una salida grafica de
estas, que nos ayudaran a la orientacion y organizacion de la informacion.
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A corte de 30 de agosto 2023 se cuenta con el 100% de la entrega de arboles forestales nativos a los
productores, esta pendiente la verificacion de la siembra.

INDICADORES DE GESTION
115 érboles entregados por productor
11.500 arboles entregados

PROGRAMA No. 3. BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS
Actividad 1. Entrega de elementos para implementar BPA

Se realizo entrega de 100 kits Dando cumplimiento a lo estipulado dentro del PGAS, se entregaron
insumos para la implementacién de las buenas practicas agricolas (BPA), contemplados dentro del
primer desembolso.

Paralelo a esta actividad se hizo la entrega de un manual, el cual define las especificaciones técnicas
y direcciona los pasos a seguir para la realizacion de esta actividad, asi mismo mediante las escuelas
de campo se les da a conocer el funcionamiento de estos insumos.

Actividad 2. Implementacion de buenas practicas agricolas en el cultivo

A corte de junio 30 del 2023 segun verificacion por parte del equipo técnico se cuenta con un 70%
de productores con implementacién de buenas practicas de un porcentaje mayor al 65% del total de
los criterios evaluados

Para la realizacion de este proceso se logré identificar fortalezas y debilidades puntuales en el
desempefio ambiental de cada una, asi como la articulacion y seguimiento a la implementacion de la
gestion ambiental dentro de cada una de ellas, se realizé el disefio y la implementacion del formato
de inspeccion ambiental en campo, basado en la Resolucion 082394 de 2020 , el cual va
complementado con los formatos de inventario floristico y faunistico con la finalidad de determinar
la riqueza que se tiene en cuanto a este recurso natural, y asi mismo crear las estrategias para su
conservacion.

Continuando con el desarrollo metodologico planteado para abordar el tema ambiental en el proyecto,
se procedid a la realizacion de la evaluacion de ambiental, la cual nos indica el porcentaje de
cumplimiento en el cuidado de los factores ambientales (agua, suelo, energia, flora, fauna y seguridad
y salud en el trabajo), que debe tener cada productor en sus fincas, ddndonos una linea base para
comparar el avance del proyecto en cuanto a esta actividad.

Después de efectuar el analisis de la informacion contenida en el formato de inspeccion ambiental en
campo, se procede a elaborar un diagndstico ambiental el cual muestra la situacion actual de los
medios bioticos (flora y fauna), abidticos (agua, suelo y energia) y sociales (seguridad y salud en el
trabajo) de la finca. A su vez presenta una descripcion detallada de los impactos tanto negativos como
positivos que alli se generan, proporcionando asi las bases y la informacion requerida para elaborar
el plan de manejo ambiental.

Una vez obtenida la informacion del diagnostico y de la evaluacion ambiental, se procedio a la
elaboracion de 100 planes de manejo ambiental a corte del 31 de marzo del 2023, lo cual nos indica
el avance del 100%; el cual dentro de su estructura consta de fichas de manejo para cada aspecto
evaluado (aguas residuales, uso y ahorro eficiente de agua y energia, suelos, flora, fauna, residuos
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solidos y seguridad y salud en el trabajo). Estas contienen programas que ayudaran a la prevencion,
mitigacion, correcciébn y compensacion de los impactos ambientales generados por actividades
realizadas dentro de la finca.

INDICADORES DE GESTION
100 productores
100 productores implementando BPA a corte de 30 de agosto 2023

Capacitaciones a la base social.

El Plan de capacitaciones esta disefiado para 100 beneficiarios del proyecto de cacao, por tanto, en
los cuatros momentos de capacitacion se busca la participacion activa del 100% de los productores
distribuidos en los siguientes corregimientos: Santa Isabel, San Jos¢, San Lucas, Villaflor, San Isidro,
San Francisco, Buenavista donde se realizé el primero encuentro y contamos con una participacion
del 100% de los productores.

Estrategia No. 1. Capacitacion a la base social.

- Taller 1. Sensibilizacion a la asociatividad y organizacion comunitaria

- Taller 2 equidad de género y liderazgo. -.

- Taller 3 Finca como empresa agropecuaria

- Taller 4 Capacitacion a la base social en temas de costos y presupuesto.

- Taller 5 Capacitacion en temas de contabilidad y fuentes de financiacion

- Taller 6. Capacitacion en los estados financieros de la empresa agropecuaria.

En el mes de mayo se finalizan las capacitaciones estipuladas por PGAS, para un total de 6 talleres,
los cuales se desarrollaron en fincas de productores, con un limite de 20 a 30 beneficiarios por nticleo
para un total de 6 nucleos los cuales fueron: Santa Isabel, Buena Vista, Villa Flor, San Lucas, San
Isidro, San Francisco; donde se dieron a conocer a los participantes las formas de organizacion y toma
de decisiones concertadas. Se destacan aspectos como el saber escuchar y asignar responsabilidades
para cumplir con los objetivos propuestos. Se conto con la participacion de 80 productores lo cual
nos indica un 80% de participacion. Los productores participaron de manera activa en las diferentes
actividades realizadas en las jornadas tanto tedricas como practicas donde se evidencia el interés hacia
el proyecto y las ganas de aprender para el mejoramiento en sus fincas. Cada uno de los eventos
estuvo orientado al niicleo familiar de productores, se contd con la participacion de algunos miembros
teniendo en cuenta que manifestaban que no todos asistir ya que cuentan con labores en sus unidades
productivas, pero si fue evidente la participacion de las mujeres.

INDICADORES DE GESTION

100 productores

85 productores capacitados aplicando procesos asociativos

ESTRATEGIA No. 2 Acompaiiamiento socio-empresarial
Acompaiamiento socio-empresarial

El acompanamiento socio empresarial se le brindo a ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y AGROECOLOGICOS DEL SUR DE BOLIVAR SIGLO 21 (Asocalima
2021) la cual fue dirigida al gerente y Junta Directiva de la Organizacion, en donde se abordaran
los temas de empresarizacion, planeacion estratégica e identidad organizacional, cuya finalidad
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esta orientada al mejoramiento de los procesos administrativos de la organizacion. Se realizaron 6
encuentros con los miembros de la junta donde se realizaron trabajos de elaboracion y
actualizacion de documentos y estd en proceso la elaboracion de los manuales de procedimientos
para su debida socializacion y aprobacion por la junta directiva; segiin didlogos con la junta
directiva ASOCALIMA 2021 se llegd a un acuerdo de citar asamblea general para brindar
informacion del fortalecimiento recibido a la fecha y dar a conocer sus cambios y/o
actualizaciones. A continuacion, actividades trabajadas

Actividad 1. Identidad organizacional

Actividad 2. Identidad juridica

Actividad 3. Estrategia para la sostenibilidad.

Actividad 4. Planeacion, seguimiento y evaluacion.

Actividad 5. Capacitaciones administrativas

INDICADORES DE GESTION

Directivos: 6

6 directivos capacitados aplicando transferencia de competencias en 6 reuniones

Estrategia No. 3 - Fortalecimiento Organizacional

Se realizo fortalecimiento organizacional a ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS 'Y AGROECOLOGICOS DEL SUR DE BOLIVAR SIGLO 21
ASOCALIMA 2021, donde a la fecha se han realizado 6 encuentros en los cuales se trabajaron
temas organizacionales como mision, vision, importancia de los cargos de la junta directiva,
estructura organizacional, estatutos, a la fecha se estd trabajando en la creacion de manuales
operativas y se tiene programado convocar a la base social de la organizacion con el fin de dar a
conocer lo elaborado y actualizado en cuanto a documentacion de la organizacion

- Actividad 1. Revision documental.

Se realizo revision de documentos existentes en la organizacion tales como estatutos, y se reviso
el adecuado desempefio de cada uno de los cargos de la junta directiva de Asocalima 2021 y se
enfatizé en la apropiacion de cargos para responder adecuadamente ejerciendo su labor. También
se realizo revision de estados financieros junto con el contador de la organizacion el sefior Jaime
Grimaldo

cuyo fin es darlos a conocer a la base social de la organizacion

Revision del formato PQR.

Recibir la PQRS presentada por el productor o partes interesadas en los canales establecidos en
las condiciones generales, de recibir alguna PQRS por otro medio que no sea el mencionado, sera
direccionado al correo establecido para tal fin asocalima@gmail.com y relacionar una breve
descripcion de la situacion, datos de contacto de la parte interesada y medio por el cual se recibio.
A la fecha se realizd entrega del formato PQR a los extensionistas teniendo en cuenta que también
se pueden presentar por via telefonica. A la fecha no se han presentado PQRS

Elaboracion y seguimiento de la matriz de riesgo del proyecto permite identificar, valorar,
mitigar proveer los riesgos en la ejecucion del proyecto.

45



Se realiza seguimiento a la matriz de riesgo ya que es uno de los items de revision y/o seguimientos
establecidos en la estrategia No. 3; se realiza en compaifiia del Ingeniero Ambiental, mediante la
revision de esta matriz, se puede sefialar esta abarca todos los posibles riesgos que se pueden
presentar en el proyecto y presenta las posibles soluciones a estas afectaciones. se recomienda la
realizacion del debido seguimiento y monitoreo, contando con que a la fecha no se presentan
cambios y/o afectaciones.

e FElaboracion de un documento donde se relacionan los actores que participan
directamente con el proyecto y la asociacion.

Articulacién interinstitucional, se adelant6 la actualizacion de la tabla de actores del proyecto de
manera que se relacionen los actores que intervienen en el proyecto y la organizacion.

Actividad 2. Revisar, actualizacion y elaboracion de documentos de gestion.
Creacion de mision, vision, plan de accion de la organizacion a la cual se le esta brindando el
fortalecimiento ASOCALIMA 2021

Actividad 3. Socializacion del Plan de Fortalecimiento organizacional.

A la fecha se ha venido trabajando el fortalecimiento a la junta directiva de la organizacion
Asocalima 2021 con los diferentes temas segtn lo indica el PGAS, se encuentra en proceso de la
elaboracion de los manuales operativos y se espera realizar una asamblea donde se le socialice y
entregue a la junta directiva y base social toda la documentacion trabajada.

INDICADORES DE GESTION

Se realizo creacion de MISION, VISION, PLAN DE ACCION, DOFA, MANUALES
OPERATIVOS, ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Revision de: REGISTROS CONTABLES, INFORMES FINANCIEROS

3.4 GESTION ADICIONAL, ACTIVIDADES DE DIVULGACION Y LOGROS DESTACADOS DEL PERIODO.

GESTION ADICIONAL DIVULGACION LOGROS

Con la finalidad de fortalecer conocimientos en
nuevas tecnologias y modelos productivos
enfocados a la produccion de cacao,
ASOCALIMA 2021 gestiono la participacion de la
organizacion AGROSAVIA para la realizacion de | La capacitacion se realizo
una capacitacion, la cual el dia 17 del mes de | en la finca Campo Alegre
agosto del presente afio se realizd en la finca | con 10 productores de
Campo Alegre con productores de diferentes | diferentes nucleos con el
nucleos, donde el tema principal fue; acompaiamiento del
implementacion de sistemas agroforestales (SAF), | equipo Técnico

en la que se da a conocer a los participantes la
importancia de estos, la cual radica en la capacidad
de amortiguar los cambios climaticos y mejorar la
productividad del suelo; donde se puede albergar

Se consolido con el equipo de
AGROSAVIA y capacito al
personal técnico del proyecto y a un
minimo de productores en nuevas
tecnologias en el cultivo de cacao,
dando a conocer nuevos modelos de
sombrio, manejando  sistemas
agroforestales que permitan el
optimo desarrollo del cultivo
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alta riqueza de especies y potencial para mantener
enlazados varios fragmentos de bosque.

Se realizo jornada de capacitacion para 10
productores de cacao por parte del aliado
comercial en la finca de investigacion granja
Yariguies en Barrancabermeja, esta gira de
capacitacion fue de 5 dias 4 noches en la finca de

La seleccion de estos 10
productores fue
principalmente base en
los registros comerciales
y el compromiso y
entrega que han tenido

Capacitacion de transferencia de
tecnologia, procesos de produccion,
mejoramiento de la calidad e
investigacion y nuevos materiales
genéticos. Este encuentro se realizo

o . con los demas | los dias 27,28,29,30 del mes de
la Compaiia Nacional de Chocolates. componentes del | marzo del 2023
proyecto

Se logro articulacion con alcaldia para los
programas de radio a través de la emisora donde se
estin emitiendo los avances del proyecto y/o
organizacion.

Se realizd estructuracion
del programa radial y a la
fecha se han presentado
treinta (30 emisiones

Dar a conocer los avances que se
van dando del proyecto y la
organizacion.

Tener informados los productores
sobre los acontecimientos de los
costos de cacao y demas.

Esta actividad se ha venido
desarrollando desde el mes de
noviembre

El dia 12 de agosto se realizo el mercado
campesino donde participaron 4 productores los
cuales representaron los demas beneficiarios de
proyecto, dando a conocer los productos que se
cultivan en las diferentes zonas del municipio de
Santa Rosa del Sur.

El dia 27 de noviembre del presente afio se realizo
el segundo mercado campesino en el municipio de
Santa Rosa del Sur donde fuimos participes con 8

Se invitaron a 4
beneficiarios a traer sus
productos para ofrecerlos
en el primer Mercado
Campesino

En el segundo mercado
campesino se contd con la
participacion ~ de 8

Evento de gran importancia para los
productores y la organizacion para
el tema de asociatividad y de
compromiso empresarial, donde
pueden interactuar directamente con
compradores de sus productos y con
comerciantes donde pueden realizar
vinculos de negocios de sus
productos en venta, dejando de un

productores quienes presentaron sus productos en productores de  los | lado los intermediarios y ser unos
el Stan diferentes nucleos proveedores directos.
Se cumpli6 con la | Se realizo desembolso el 15 de

Segundo desembolso

inversion del 100% del
primer desembolso lo que
permiti6  realizar el
segundo desembolso

noviembre del 2022 para continuar
con la implementacién del proyecto,
segun lo estipulado los indicadores
y rubros en el tablero de control

Recursos resultantes de economias de escala

Como contrapartida de la
EEE se tiene un recurso
por valor de $23.745.000
y del BID un ahorro de
$23.745.000 para un total
de $40.900.000, 1o cual se
propone para lograr una
continuidad operativa del
proyecto

Los contratos de prestacion de
servicios del equipo técnico del
proyecto se vencieron el 10 de
marzo, por lo cual se logrd sostener
dicho personal hasta el 10 de junio
de 2023,

Adiciones presupuestales para los proyectos, por
incremento inesperado de precios 2022

Se envia solicitud
teniendo en cuenta que
este periodo de
acompafiamiento a sido
continuo a partir del 10 de
junio del 2023, realizando
las actividades de
seguimiento a todas las
tercas  realizadas en
campo en los procesos de
fertilizacion, injertacion y

Obtenida la adicion presupuestal se
retoma el proyecto en el mes de
mayo del 2024

Se culminan con todas las
actividades propuestas en adicion
presupuestal 100%
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manejo de los cultivos
por parte del personal
técnico vinculado del
proyecto y en todas las
acciones de tipo
administrativo 'y  de
gestion que nos han
permitido continuar con
la realizacion de las
diferentes tareas y metas
que se tienen
contempladas dentro del
tablero de control del
proyecto

3.5 SINCRONIA DE LA EJECUCION Y PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS.

Teniendo en cuenta que, durante el transcurso de la ejecucion del contrato, EL CONTRATISTA ha
estado imposibilitado para continuar con el objeto del contrato por multiples actuaciones constitutivas
de caso fortuito y fuerza mayor como:

Dificultad en el acceso de los terrenos de los beneficiarios al proyecto: Durante la
gjecucion de actividades y seguimiento a favor de los beneficiarios del proyecto
por parte de la asociacion agropecuaria UCEBUL, el personal calificado de este
ha tenido afectaciones imprevisibles e irresistibles para el ingreso y acceso a los
predios de los beneficiarios por las caracteristicas geograficas de la zona, en
especial la distancia y los tortuosos caminos hacia los lugares mediante vehiculos
automotores que impiden la celeridad del desarrollo de actividades.

Conflictos de orden publicos por grupos al margen de la ley. El personal se ha
visto cohibido de realizar actuaciones permanentes y continuar por el desarrollo
de paros armados productos de grupos al margen de la ley como es el Ejército de
Liberacion Nacional (ELN) y EI Clan del Golfo, entre otros, que impiden el
desarrollo de actividades cotidianas, tanto de los trabajadores del contratista como
de los beneficiarios, conllevando a la suspension durante tramos de tiempo
considerables, ademas de la zozobra al momento de ejecutar las actividades de
largo tiempo por la precision social de los grupos antes expresados.

Demora en el desembolso de los recursos por parte del CONTRATANTE. De
acuerdo con el cronograma de actividades, es requisito sine qua non para el inicio
de actividades la entrega de los primeros recursos para proceder con la compra de
los suministros y la respectiva contratacion del personal, recursos que fueron
entregados en un término extenso a la suscripcion del acta de terminacion
conllevando a un retando en la operatividad del contratista.

El cambio climatico, y la fuerte ola invernal han generado que, las actividades a
desarrollar se vean dilatadas toda vez que las labores de campo se imposibilitan ya
sea por mal tiempo o inaccesibilidad a los predios.
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e Dilaciones por parte del Comité Técnico para la aprobacion de actividades: De
acuerdo con las obligaciones establecidas en el contrato, una de las obligaciones
del contratista es garantizar la participacion y control técnico y financiero del
proyecto por parte del Comité, actuacion que se ha cumplido a cabalidad, de tal
forma que, siempre se han presentado los documentos y propuestas para la compra
de suministros y demds al comité técnico, quien ha presentado dilaciones en la
toma de decisiones, conllevando a un retraso considerable de ofertas considerables
para el contratista, de tal suerte que, se debe realizar nuevamente el proceso y, en
consecuencia, genera aplazamientos del desarrollo de actividades.

Por lo antes expresado, se colige que, las anteriores operaciones son ajenas al ejercicio de las
actividades de la ASOCIACION AGROPECUARIA UCEBUL, percibiendo que a la fecha de
terminacion es inverosimil el cumplimiento del 100% de la ejecucion se solicitd una prérroga por un
periodo de seis meses, la cual fue aprobada por el programa realizando otro si al contrato con fecha
final de 07 de septiembre de 2023.

4 EFECTOS DE LA PANDEMIA DEL COVID-19 Y MEDIDAS DE MITIGACION

4.1 PRINCIPALES EFECTOS DE LA PANDEMIA EN LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO Y MEDIDAS DE
MITIGACION ADOPTADAS

La pandemia Covid-19 en Colombia ha sido seguida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social
en razon a la reglamentacion establecida para su operatividad. En este sentido, se emite la resolucion
692 de 2022 por la cual se adopta el Protocolo General de Bioseguridad.

La reglamentacion de la Organizacion Mundial de la Salud, del 11 de abril de 2022, confirma, en su
undécima celebracion del Comité de Emergencia del Reglamento Sanitario Internacional para la
covid-19, que la pandemia sigue constituyendo una emergencia de salud publica de importancia
internacional. Destaca igualmente este organismo el comportamiento altamente impredecible del
sars-cov-2 con una amplia e instancia transmision, por lo que anima a continuar con las medidas de
salud publica para su contencidn y vigilancia, asi como garantizar el acceso equitativo a vacunas a
nivel global.

El proyecto ha adoptado el protocolo de bioseguridad establecido en el documento mencionado, por
lo que las jornadas de socializacion se realizaron en espacios abiertos, con distanciamiento normal
para este tipo de conglomerados, asegurando que el equipo técnico cumpla con las medidas sanitarias
para el cumplimiento de las actividades contractuales.

4.2 CRONOGRAMA DE TRABAJO REVISADO Y ACTUALIZADO POR POSIBLES DEMORAS EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO (SI APLICA, ACTUALICE EL PEP/POA /PLAN FINANCIERO).

Cronograma de ejecucion actualizado, tablero de control anexo al presente informe.
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5 CONCLUSIONES y PRINCIPALES ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO

5.1 CONCLUSIONES

El proyecto cuenta con comité técnico de implementacion con la capacidad y poder de decision con
el fin de darle via libre al trabajo a desarrollar por parte de la EEE a fin de cumplir con los objetivos
contractuales establecidos. A la fecha se han realizado 12 comités donde se han presentado avances
del proyecto por cada uno de los componentes y temas generados en dicha reunion.

Uno de los factores de riesgo para el proyecto es la posibilidad de incumplimiento de los beneficiarios
respecto de la relacion comercial de los productores con el aliado comercial, quien a su vez ha
dispuesto de actividades de formacion complementaria a los productores toda vez se vean reflejado
un aumento de la relacion comercial con la compania. A la fecha el proyecto el indicador de
produccion se encuentra por debajo de lo esperado teniendo en cuenta que se esperaba 700 kg por
hectérea afio y esta en 424 kg, donde segun el proyecto tenian una linea base de 323 kg por hectarea,
estos datos han sido recopilados una parte por medio de la organizacion ASOCALIMA 2021 quien
estd en conexion directa con el aliado comercial Compaiia Nacional de Chocolates y la otra parte de
datos la han manifestado los productores a los extensionista o equipo técnico del proyecto; todo esto
debido al fuerte invierno que se presentd el afio 2022 lo cual afecto el cultivo con variedad de
enfermedades lo cual no permitié una buena produccion.

Se realizo la entrega de insumos a 100 productores, verificando que los mismos estuvieran
cumpliendo con los compromisos de comercializacion, cero deforestaciones, ampliacion de cobertura
vegetal y en general hayan participado de forma permanente en la implementacion del proyecto.

e Se realizo entrega de 100% de insumos con recursos de contrapartida de la Alcaldia Municipal
(cal y fertilizantes)

e Se realizo entrega y siembra de 11500 forestales a los 100 productores, donde cada uno de los
productores sembro 115 forestales cerca a fuentes hidricas en sus unidades productivas donde
esto aumentara el 4rea de cobertura natural.

e Desde la organizacion de Asociacion de productores agropecuarios y agroecologicos del sur de
Bolivar siglo 21 — ASOCALIMA, ha venido acompafiando a los productores en las diferentes
actividades, teniendo claridad que es la organizacion del territorio, en cuanto al componente
comercial la organizacion de productores se encuentra realizado acciones para chaptalizar y
reabrir el punto de compra a los beneficiarios.

e En el mes de octubre se reciben 63 unidades de cajones fermentadores con casetas por parte del
proveedor seleccionado INNOVA SAS, esta compra se realizd con servicio de apoyo a la
comercializacion con el rubro 2-2-1 segun tablero de control y acta de CDA No. 9, a la fecha se
firmo contrato para la proveeduria de las 37 unidades endientes.

e Se realizo aprobacion de propuesta por parte del CTI, de Inversiones complementarias

e Serealizo entrega de brochure y cartillas tecnicoempresariales
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e Se realizo la entrega de 20 cajones fermentadores con caseta

Se entrega a corte de 10 de diciembre de 2024

ANEXOS

Tablero de control mes corte 10 de diciembre 2024
Informe financiero corte 10 de diciembre 2024
Extractos bancarios noviembre 2024
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