7
Ucebul

“Mejoramiento De Los Sistemas Productivos En Ganaderia Dobl
Proposito Con Técnicas De Extension Agropecuaria Que Permita
Manejo Racional De Praderas, Mejoramiento De Las Condicione
Nutricionales Y Buenas Practicas De Ordefio Para 108 Pequeiios
Medianos Productores Del Municipio De Santa Rosa Del Sur
(Bolivar)”, codigo: 2019-4400045032”

Union Colombiana de Criadores de Cebu Lechero y sus Cruces:
Asociacion Agropecuaria UCEBUL

Informe Mensual

A 31 octubre de 2024

COLOMBIA

Fecha de Presentaciéon: 15 diciembre 2024
Fecha de Aprobacion: 15 enero de 2025




EL INFORME TRIMESTRAL DEBE CONTENER MAXIMO 15 PAGINAS (mas los
instrumentos actualizados indicados en los anexos).

TABLA DE CONTENIDO

1 DATOS BASICOS DE BENEFICIARIOS ..........coo o csemseemre e s e e 3
2 EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL PERIODO A REPORTAR........ccoceveemimeneeeneanns 3
2.1 ESTADO GENERAL DE EJECUCION ....cotiiiiiiieeeeeeeeiieeeeeeenneeeteeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaaeaesssaannnnnnnns 3
2.1.17 Componente 1. TECNICO ........coeeeeeeeeee et e e e e e e e e e eeeeeenaanns 7
2.1.2 Componente 2. AMbBI€NTAl................uenneeeeeeeeeeeee e 14
2.1.3 Componente 3. SOCIAI.............ooomeeeeeeeeeeeee et 17
2.1.4 Componente 4. COMEICIAL................uuuneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 19
2.1.5 Componente 5. Fortalecimiento organizativo..................cccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenann. 20
2.2 EJECUCION APORTES DEL PROGRAMA .......ccceiiiitiiieeeeeeneneeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaaasasaaannnnnns 21
2.3 EJECUCION DE APORTE LOCAL ...cetttittieeeeeaaaaaaaassssssaaaaansnsnssssssssseeeeeseaeeaaaaaaaeaeesssaanannanns 22
2.4 PROBLEMAS Y/O RIESGOS IDENTIFICADOS Y MEDIDAS DE MITIGACION ......cccceeeeeeeiiiiannnnes 22
3 ESTADO DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE METAS .......ccooicceemmeeeeeeeeeeeeeeeeens 23
3.1 AVANCE METAS FISICAS ....uutrttteeeeeeereeeeeeaaaaaaaaeassssasaaaassssnsssssssseeseeeeeeeaaaaaaeeeaeesssannnnnanns 23
3.2 AVANCE METAS FINANCIERAS .....cetttttittteteeaaaaaesssssasasaasssnssssssseeeeeeeeeeaaaaaaaaaaaessssannannnnns 28
3.3 AVANCE EN CUMPLIMIENTO DEL PGAS ... ..ot 28
3.4 GESTION ADICIONAL, ACTIVIDADES DE DIVULGACION Y LOGROS DESTACADOS DEL
][0 SRR 31
3.5 SINCRONIA DE LA EJECUCION Y PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS. ....ccevvveeeeieennnnnnnnnnnns 32
4 EFECTOS DE LA PANDEMIA DEL COVID-19 Y MEDIDAS DE MITIGACION........ 32
4.1 PRINCIPALES EFECTOS DE LA PANDEMIA EN LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO Y
MEDIDAS DE MITIGACION ADOPTADAS.......uuuuuttttteeeereeeeeereaaaaaeaaaasssssaaaannsssssssssnessesereeeaeeeeees 32
4.2 CRONOGRAMA DE TRABAJO REVISADO Y ACTUALIZADO POR POSIBLES DEMORAS EN LA
EJECUCION DEL PROYECTO (SI APLICA, ACTUALICE EL PEP/POA/PLAN FINANCIERO). ............ 33
5 CONCLUSIONES Y PRINCIPALES ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE
2 =11 [ 0. o T 33
5.1 CONCLUSIONES ......iiiuuiuunniiiteeeeeeeeeeeeeaaaaaaaaaaaesssaaaaaannsssssssssssseeeeeeeeeaaaaaaaaaaaeesssananannns 33
5.2 ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO.........uuuuuuuuenrereeeeeeeeeeereeaaaaaaaaaaessssannnnnns 34
T N 1 | = 1R 34




1 DATOS BASICOS DE BENEFICIARIOS

. Informacion del
Variable

proyecto
Total, de beneficiarios 108
Hombres 80
Mujeres 28

Grupos indigenas y/o comunidades negras beneficiadas
Hombres NA
Mujeres NA
Municipios intervenidos Santa Rosa del sur

Numero de hectareas intervenidas 108

Productos (ej: cadenas productivas, maderables, no Ganaderia

maderables, etc)

2 EJECUCION DE ACTIVIDADES DEL PERIODO A REPORTAR

2.1 ESTADO GENERAL DE EJECUCION

Durante los dias ejecutados en el mes de octubre, se cumplié con la entrega del 100% de
arboles forestales, se terminé con las actividades propuestas en los planes de accion, y se
culmind con visitas técnicas y visitas ambientales en su totalidad.

Durante el mes de septiembre se llevo a cabo la entrega de arboles forestales para un
avance de entrega de 85% , se realizo la socializacion de cuidado y siembre de forestales
mediante un folleto informativo y seguimiento en las ultimas visitas realizadas, el 04 de
septiembre se realizé comité técnico para aprobacién de contratacién de profesionales para
complementar las actividades pendientes de realizar y aprobacién de compra de forestales.

Durante el mes de agosto se llevo a cabo la entrega de picapastos pendientes por entregar,
kit de bebederos y kit de BPO en su totalidad, se programa comité técnico para solicitar
traslado de recursos, compra de forestales y contratacion de personal para culminar gestion
documental del proyecto.

Durante el mes de Julio se llevé a cabo contratacion con el proveedor aprobado por el
comité # 13 realizado en el mes de junio, los insumos fueron despachados el 23 de junio
de 2024 y almacenados en la bodega ubicada en santa rosa del sur, se inicia programacion
con los beneficiarios para realizar entregas el 2 y 3 de agosto de 2024.

Durante el mes de junio de 2024 se llevo a cabo el comité técnico de implementacion # 12
y # 13 donde se present6 avance de actividades del mes de mayo, autorizacion de términos
de referencia para compra de insumos y autorizacion de contrataciéon con proveedor para
la compra del kit de bpo, kit de bebederos y maquinas picapastos y se avanza en visita a
finca con diagndsticos y seguimientos a los beneficiarios.




Durante el mes de mayo de 2024 se llevd acabo el comité técnico de implementacion #11
con fecha de 02 de mayo de 2024 donde se trataron los siguientes temas:

e Reinicio del proyecto
e Avance fisico- financiero
e Autorizacion equipo técnico

Se socializa los resultados del proceso de adicion presupuestal en los siguientes rubros:

Adquisicion de 25 maquinas picapastos
Adquisicion de 15 kit de sistemas de bebederos
Adquisicion de kit de buenas practicas de ordefio
Equipos técnicos por un periodo de seis meses
Overhead

Se presenta el avance fisico financiero del proyecto con corte al 30 de abril, asi mismo se
dan a conocer las actividades pendientes por ejecutar:

Fortalecimiento asociativo que se tiene un avance del 70%
Cartilla de empresarizacion y técnica estan en proceso de disefio
Generacion de brochure en proceso de disefio

Adicién presupuestal- a la espera de respuesta

Se da a conocer el equipo técnico a contratar segun el recurso disponible y propone el
equipo técnico teniendo en cuenta que el personal tiene experiencia en sistemas ganaderos,
son conocedores del territorio, y disponen de tiempo teniendo en cuenta lo anterior se
postulé el equipo conformado por 1 director,1 profesional pecuario, 1 profesional ambiental,
y 2 técnicos el cual fue aprobado por el comité.

Durante el mes de abril de 2024 se dio reinicio al proyecto con la aprobacién de las pdlizas
de responsabilidad civil extracontractual y poliza de cumplimiento, esto mediante la firma
de otro si No. 2 donde establecid lo siguiente:

- Reinicio del contrato 117-2022 a partir del 08 de abril de 2024.

- Adicionar al contrato $184.149.004 como resultado de la convocatoria de adicion
presupuestal.

- Prorrogar el contrato por un periodo de seis meses, contando con una nueva fecha
final del 07 de octubre de 2024.

Durante el primer trimestre de 2024 no se registré avance fisico financiero, es importante
mencionar que desde el mes de septiembre de 2023 el proyecto se encuentra en
suspension y rige a la fecha de presentacion de este informe hasta la obtencion de
resultados de la convocatoria de adicion presupuestal a la cual la EEE se presenté.

Durante el segundo semestre de 2023 se contd con una ejecucion financiera
correspondiente a $178.374.672 (10.91%) del valor total del proyecto, de los cuales
$122.214.672 (12.57%) corresponden a recursos del programa, los cuales fueron




ejecutados para el pago del personal técnico hasta el mes de julio de 2023, y pago de
insumos como kit de numeracion, forestales, elementos de proteccion, entrega de canecas
plasticas y maquinas picapastos, asi mismo se contoé con una ejecucion correspondiente a
$56.160.000 de contrapartida correspondiente a la mano de obra de los productores
beneficiarios.

Es importante mencionar que durante el ultimo trimestre de 2023 (octubre, noviembre
diciembre) solo se conté con un avance financiero de $3.834.000 toda vez que los recursos
destinados para el personal técnico fueron ejecutados.

Asi mismo se recalca que desde el pasado 05 de septiembre de 2023 el proyecto entro en
suspension toda vez que se pudo evidenciar que no era posible dar cumplimiento al 100%
de las actividades descritas en el tablero de control hasta tanto no exista una respuesta
frente a la convocatoria de adicion presupuesta, a la cual como EEE nos hemos presentado.

De igual forma se destaca que el pasado 30 de octubre de 2023 se emitié por parte de
UCEBUL como EEE la aceptacion de resultados y confirmacion para continuar en el
proceso de aprobacion y otorgamiento de recursos de la adicion presupuestal por inflacion
— contrato 117 de 2022 por valor de $184.149.004 y seis meses en tiempo.

Teniendo en cuenta lo anterior UCEBUL como EEE se encuentra a la espera de aprobacion
final y firma de otrosi en tiempo y recursos para dar continuidad al proyecto.

El proyecto productivo se inici6 oficialmente el 8 de marzo de 2022 con la firma del acta de
inicio. Inicialmente, se habia programado para ejecutarse en un plazo de 12 meses. Sin
embargo, se solicitdé una extension de tiempo por 6 meses adicionales, lo que establecio
una nueva fecha de finalizacion para el 7 de septiembre de 2023. Adicionalmente, se
presento una solicitud de suspensién del contrato, la cual fue aprobada por el programa y
rige a la fecha de presentacion de este informe hasta la obtencion de resultados de la
convocatoria de adicién presupuestal a la que el proyecto se presento.

A la fecha se cuenta con la realizacion de 14 Comités Técnico de Implementacion — CTI
contando con la participacion activa de los diferentes actores del proyecto, en este espacio
se han tomado las decisiones técnicas, operativas y financieras de la ejecucidn del proyecto
productivo; a continuacion, se presenta los objetivos de cada comité:

- CTI 1: Realizado el dia 24 de marzo de 2022 con el fin de constituir el comité técnico
de implementacidn y realizar exposicion de funciones del mismo.

- CTI 2: Realizado el dia 6 de abril de 2022 con el objetivo de solicitar la aprobacién
por parte del comité para contratar al personal requerido para la ejecucion del
proyecto.

- CTI 3: Realizado el dia 3 de junio de 2022 cuyo objetivo fue la reprogramacion del
tablero de control, la presentacidn de los términos de referencia para la adquisicion
de insumos agropecuarios y los avances del proyecto por componente.

- CTI 4: Realizado el dia 14 de junio cuyo objetivo fue seleccionar y aprobar el
proveedor de suministro de insumos para las entregas contempladas en el primer
trimestre.




- CTI 5: Realizado el dia 24 de junio de 2022 de forma virtual, donde, teniendo en
cuenta la renuncia por parte del profesional pecuario y técnico de campo, se solicitd
ante los miembros del CTI autorizacion para la sesién de contrato del profesional por
personal idoneo y que cumpliera con los requisitos solicitados en los términos de
referencia.

- CTI 6: Realizado el dia 04 de noviembre de 2022, con el objetivo de dar a conocer
la adquisicion de los elementos necesarios para la segunda entrega de insumos.

- CTI 7: Realizado el dia 14 de diciembre de 2022 con el fin de realizar la aprobacién
de cambio de rubro de los elementos comprometidos para la contrapartida de la
alcaldia municipal con relacion a la adquisicion de las Picapastos.

- CTI 8: Realizado el dia 10 de febrero de 2023 con el objetivo de realizar la seleccidon
de profesional pecuario y aprobacion de términos de referencia para la adquisicion
de maquina picapastos.

- CTI9: realizado el dia 10 de marzo de 2023 con el objetivo de realizar la presentacion
de resultados términos de referencia y ampliacién de tiempo de contratacion equipo
técnico y profesional.

- CTI110: realizado el dia 23 de junio de 2023 con el objetivo de realizar la presentacion
de resultados términos de referencia y recursos equipo técnico.

- CTI 11: realizado el 2 de mayo de 2024 con el objetivo de realizar la presentacion
del reinicio del proyecto y avance fisico financiero a la fecha de 30 de abril de 2024.

- CTI 12: realizado el 14 de junio de 2024 con el objetivo de presentar el avance del
mes de mayo Yy la autorizacion de los términos de referencia para la compra de kit
de BPO, kit de bebedero y picapastos.

- CTI 13: realizado el 26 de junio de 2024 con el objetivo de presentar los resultados
de términos de referencia y la autorizacién para lo contratacion del proveedor.

- CTI 14: realizado 4 se septiembre de 2024 con el objetivo de dar aprobacion para la
contratacion de personal adicional y compra de forestales teniendo en cuenta los
ahorros del TC durante todo el proyecto y de Adicion presupuestal.

El proyecto cuenta con la realizacion de los tres desembolsos, equivalente al 100% de los
recursos comprometidos por parte del programa, mas el desembolsé de adicidn
presupuestal.

Se ha recibido cuatro visitas de supervisidon del proyecto por parte del sefior Yesid Jiménez
Vargas realizandose visita de campo a diferentes productores con el objetivo de verificar la
implementacion de la tecnologia ofrecida por el programa en cada uno de los 4
componentes.

En relacion con los indicadores del programa Colombia Sostenible:

- Proyectos productivos sostenibles implementados: 108

- Proyectos que benefician a mujeres, formulados (si hay mas de 30% de mujeres en
este proyecto, se reporta este indicador y seria =1): 1

- Unidades Productoras Agropecuarias que adoptan sistemas productivos sostenibles
(numero): 108

- Familias que implementan practicas productivas sostenibles (numero): 108

- Hombres que adoptan practicas productivas sostenibles: 80




- Mujeres que adoptan practicas productivas sostenibles: 28
- No. Acuerdos Cero Deforestacion suscritos: 108
- Area en conservacion de los acuerdos suscritos: 589

2.1.1 Componente 1. Técnico

Octubre de 2024 se culmino con un total de 1031 visitas del componente técnico y 298
visitas ambientales para un total de 1329 visitas.

Septiembre de 2024 se realizaron un total de 1031 visitas técnicas desde el inicio del
proyecto y 298 visitas ambientales para un total de 1320 visitas y un avance del 100%
entregas de insumos pendiente en adicion presupuestas y arboles forestales.

Ala fecha de agosto de 2024 se realizaron 973 visitas técnicas en total desde el inicio de
proyecto y 99 % con el diagnostico actual después del periodo de suspension y se inicia
los nuevos planes de accion con cada uno de los productores, a nivel ambiental se logro
nivelacion de las visitas ambientales y se continua con las actividades pendientes del
periodo pasado relacionado con el PGAS, implementacién de BPA y cumplimientos de los
acuerdos de cero deforestacidon, se inicia con las georreferenciacion de las areas de
conservacion, se realizara énfasis en siembra de forestales y BPA

Desde el componente técnico desde el dia 10 de mayo de 2024 se inicio actividades con
los contratistas donde se realizé una socializacion del estado actual de las visitas y los
objetivos de las visitas a realizar en este nuevo periodo de reinicio teniendo en cuenta que
se estuvo una suspension de 6 meses, se nivelaran las visitas y se dara un diagndstico de
la situacion actual de los productores.

En el periodo del 2023 se desarrollo la socializacion e induccidn al proceso de ejecucion
del proyecto en los 5 nucleos productivos, de manera general el proyecto a nivel técnico ha
causado gran impacto debido a su tecnologia innovadora frente a las labores que
desarrollan habitualmente en los predios intervenidos, inicialmente se presentaron 26
desistimientos correspondientes a beneficiarios que por motivos personales deciden firmar
el retiro voluntario del proyecto, por lo cual se ingres6 26 nuevos beneficiarios.

Es importante destacar que el contrato del personal técnico profesional contratado para el
proyecto finalizé el 30 de junio de 2023. En la actualidad, estamos en proceso de esperar
los resultados de la convocatoria de adicidon presupuestal en la cual UCEBUL, como entidad
ejecutora autorizada, particip6. A través de esta convocatoria, buscamos asegurar la
continuidad del equipo durante un periodo adicional de seis meses.

Hasta la fecha, se han realizado un total de 859 visitas, distribuidas entre las visitas No.7
No. 8 y No 9 Cada una de estas visitas tiene un objetivo de cumplimiento obligatorio, los
cuales se describen a continuacion:




RELACION DE VISITAS

No. No. Visita Total Avance Objetivo de la visita
1 Visita No. 1 108 100% Planificacion predial, Acta de compromiso, evidencia fotografica.
2 Visita No. 2 108 100% Caracterizacién productiva, Entrega de registros productivos.
3 Visita No. 3 108 100% Apoyo en la instalacién de insumos cerca eléctrica, plan de trabajo.
- Diagnostico reproductivo, pesaje de animales, seguimiento a la
0,
“ W D, 108 100% implementacién del manejo racional de praderas.
5 Visita No. 5 107 99% Seguimiento al plan de trabajo, control leche, plan de accién.
6 Visita No. 6 107 08% Seguimiento a la implementacién de las actividades descritas en el plan

de trabajo (manejo de cerca, pastos de corte, registros)
Seguimiento a la implementacién de las actividades descritas en el plan
de trabajo (manejo de cerca, pastos de corte, registros), Diagnostico

actual de los sistemas productivos, seguimiento de actividades en finca 'y
registros productivos

8 Visita No. 8 98 91% Seguimiento de plan de accion, registros, actividades en finca y registros
) de comercializacion.

Seguimiento de plan de accion, registros, actividades en finca y registros

7 Visita No. 7 103 95%

. o
9 Visita No. 9 85 76% de comercializacion.
10 Visita No 10 83 77% Seguimiento de entregas, y actividades realizadas hasta el momento
11 | Visita No. 11 30 28% Seguimiento de actividades

TOTAL 1041

VISITAS AMBIENTALES

1 V_Am?lental 107 99% Realizacion de actividades PGAS , planes ambientales, BPG
2 V.Amglental 108 100% Seguimiento PGAS, acuerdos forestales, BPG
3 V.Amglental 83 77% Seguimiento entregas , BPG , BPO

TOTAL 205

Asimismo, en cada una de estas visitas, se refuerzan las tematicas que se abordaron en
las escuelas de campo. Cada visita comprende un minimo de 3 horas, durante las cuales
se realiz6 una inspeccion detallada del terreno con el proposito de evaluar el progreso en
la aplicacion de la tecnologia proporcionada por el proyecto y fortalecer el area comercial,
Durante este proceso, también se brindan las recomendaciones pertinentes segun la
situacién especifica, durante las visitas de septiembre los profesionales extensionistas
reforzaron temas relacionados con registros productivos y realizaron socializacién de
buenas practicas de ordefio, en el area ambiental la profesional realizo folleto de
informacion de cuidado y siembre de forestales y también socializo el cuidado de los
mismos para su optimo crecimiento.

A continuacion, se relaciona de forma resumen los productos y sus respectivas actividades
resumen frente al componente No. 1, con corte al 30 de octubre 2024:

Producto No. 1 “Documento de planeacion”

Con el fin de dar cumplimiento al producto en mencién, se cuenta con una actividad, la cual
se detalla a continuacion con su respectivo estado de avance:




- Visitas a predio y sistematizacion de la informacion: a la fecha de presentacion de
este informe se cuenta con el cumplimiento del 100% de la actividad, toda vez que
ya se realiz6 la visita No. 1 a todos los productores, donde como actividad principal
se llevo a cabo junto con el productor y su nucleo familiar la planificacion predial.

- Actividad ejecutada 100%

ACTIVIDAD META ALCANZADO %TC
Visita a predio y
sistematizacion de la 108 108 0.53%
informacion

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100%
para este producto

Producto No 2 “Servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a pequerios productores”

Con el fin de dar cumplimiento al producto en mencién, se cuenta con 8 actividades, las
cuales se detallan a continuacion con su respectivo estado de avance y cumplimiento:

- Toma de muestra y analisis de suelo: Hasta la fecha de este informe, se ha llevado
a cabo la recoleccion de 108 muestras de suelo, bajo la guia y supervision del
extensionista. Estas muestras fueron remitidas al proveedor Agrosavia, quien ha
proporcionado los informes y recomendaciones detallados para cada una. Estos
resultados se han entregado y socializados con los productores. En términos de
progreso fisico financiero se ha alcanzado un avance del 100%.

- Disenar e implementar sistema rotaciéon de potreros: La actividad en cuestion
abarca la distribucion de insumos, especificamente el kit de cerca eléctrica,
destinado a implementar el sistema rotacional de praderas. A nivel de ejecucion
fisico financiera se ha completado el 100% de lo planificado.

- Establecimiento de cercas vivas: esta actividad fue reemplazada y aprobada por
comité en el CTI No.7.

- [Establecimiento de bancos forrajeros: La presente actividad corresponde a la
entrega de insumos agricolas para el establecimiento de media hectarea de pasto
de corte. A nivel de ejecucion fisico financiera se ha completado el 100% de lo
planificado.

- Mano de obra no calificada: la presente actividad esta contemplada como
contrapartida por parte de los productores en el establecimiento, preparacion y
manejo del sistema productivo ganadero, se cuenta con el cumplimiento de 1404




jornales, 13 jornales por productor, a la fecha se cuenta con el 100% de ejecucion
de la actividad verificada por los técnicos de campo.

Capacitacion, establecimiento, y monitoreo de BPO: esta actividad fue
reemplazada y aprobada por comité en el CTI No.7

Aporte vientres: la presente actividad corresponde a contrapartida por parte de los
productores, donde como meta final se tiene 324 vientres (3 vientres por productor),
actualmente se cuenta con la ejecucion del 100% de la actividad, toda vez que en la
primera visita por parte del equipo técnico se realizé la verificacion de los vientres.

Entrega de picapastos: se realizo la entrega de 40 picapastos correspondientes a
la contrapartida de la alcaldia municipal valorada en $70.000.000, adicionalmente,
se entregaron 43 picapastos adquiridas con recursos de programa FCS; teniendo en
cuenta que se han agotado los recursos del rubro, desde la EEE se present6 a la
convocatoria de adicidon de recursos para la adquisiciéon de las 25 maquinas
Picapasto faltantes. De manera general se cuenta con un avance de la actividad de
76.85%

Implementacion de sistema de bebedero — cambio entrado CTI #7: actividad de
ingreso en el CTl 7, Como avance en la actividad se cuenta con una entrega de 93
kit de bebederos por parte del proveedor, contando un avance fisico de 86.11%, el
restante se encuentra sujeto a los resultados de la convocatoria de adicion
presupuestal en la cual la EEE participo; a nivel financiero se cuenta con un avance
del 100% de acuerdo a lo establecido a nivel contractual con el proveedor.

ACTIVIDAD META ALCANZADO %TC
Toma de muestra y analisis 108 108 0.65
de suelo
. Disenar e |.n’1plementar 108 108 18.24%
sistema rotacion de potreros
Establemm\:?vnat: de cercas Actividad remplazada por comité acta #7
EstabIeC|m|eqto de bancos 54 54 594
forrajeros
Mano de obra no calificada 1.404 1.404 3.47%
Capacitacion,
establecimiento, y monitoreo Actividad remplazada por comité acta #7
de BPO
Aporte vientres 324 324 22,26
Entrega de picapastos 108 83 7.99%
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Implementacion de sistema
de bebedero — cambio 108 93 3.69
entrado CTI #7

Las ultimas dos actividades se completaron en un 100% en la adicion presupuestal, se ejecuta el
total de actividades del producto #2

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100%
para este producto

Producto 1.3 Asistencia Técnica v acomparniamiento profesional

- Fortalecimiento de capacidades modulo 1: buenas practicas ganaderas; buenas
practicas de ordefo; trazabilidad, administracién-costos: a la fecha se realiz6 la
jornada de capacitacion en cada una de los nucleos productivos a la cual fueron
convocados la totalidad de los beneficiarios de los cuales asistieron 90 personas
para la fecha de capacitacion, los usuarios pendientes se completaron a través de la
asistencia técnica de manera personalizada, contando con un cumplimiento del 100%
frente a esta actividad.

- Fortalecimiento de capacidades modulo 2: soberania alimentaria, estrategias
para la adaptacién y mitigacion del cambio climatico: actividad desarrollada con
participacion del 100% de los productores en el mes de mayo de 2023, actividad
desarrollada mediante la modalidad de Escuelas de Campo, en cada uno de los
nucleos productivos del proyecto.

Se ejecuta el total de actividades del producto 1.3

ACTIVIDAD META ALCANZADO %TC
Fortalecimiento de
capacidades 108 108 0.23%
modulo 1
Fortalecimiento de
capacidades 108 108 0.23%
modulo 2

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100%
para este producto

A continuacidén, se presenta avance en implementacion en campo de la tecnologia
propuesta por Ucebul como EEE: Al corte antes de la suspensién del mismo, se espera
tener nuevos indicadores de avance de implementacion a partir de julio del 2024
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En cuanto a la implementacion del manejo racional de praderas por medio de la cerca
eléctrica se realizo la consolidacion contando como resultado que el 97.22%, equivalente a
105 productores estan implementando de manera acertada los insumos entregados.

De igual forma de los 105 productores han dado uso a los insumos, se puede evidenciar
que el 98.10% (equivalente a 103 usuarios) lo estan realizando de manera fija, es decir
mediante division de potreros, de uno de mayor extension a 3-4 potreros de menor tamario,
por otra parte 2 usuarios estan realizando la implementacion de los insumos mediante un
manejo movil.

En cuanto a la implementacion del pasto de corte, se cuenta con la entrega de los insumos
al 100% de los productores, los cuales cuentan con su respectiva acta de entrega a
satisfaccion, Frente a la implementacion se ha podido determinar lo siguiente:

- EI 69%, equivalente a 75 productores han realizado el establecimiento del pasto de
corte.

- ElI 18%, equivalente a 19 productores no han iniciado la implementacion del pasto
de corte.

- ElI 10% equivalente a los 11 productores estan en proceso de implementacion del
pasto de corte

- ElI motivo principal del NO sembrar el pasto de corte obedece a que en el momento
de entrega de los insumos (finales del mes de agosto, inicios de septiembre de 2022)
la temporada de lluvias fue mas fuerte en algunos sectores lo que impidio la siembra
en su momento, posteriormente inicio la temporada seca que actualmente esta.

- ElI'método de siembra usado fue “al voleo” en un 80.33% y por surcos en un 19.67%,
es importante mencionar que los 14 usuarios a los cuales no les germino la semilla
usaron el método de “al voleo”.

- No se uso el 100% de la semilla entregada, por lo cual los usuarios han manifestado
la intencion de nuevamente realizar el proceso de siembra en la temporada de lluvias.

- De los 47 productores a los cuales les germino la semilla tienen un promedio de
germinacion del 59.57%, se han presentado afectacion por encharcamientos y
presencia de animales.

- El estado actual de crecimiento esta afectado por el fuerte verano, siendo asi que
del 65.96% el cultivo tiene un porte bajo, el 19.15% equivalente a 9 productores
tienen un porte medio y el 14.89% equivalente a 7 usuarios el cultivo tiene un porte
alto.

Una de las actividades que desde UCEBUL como organizacién gremial ha venido
implementando en los proyectos que se ejecutan es el uso de registros productivos, que
permita la generacion de informacion para la toma de decisiones.

En el actual proyecto a partir de la segunda visita se inicio el proceso de implementacion
de registros de visita inicial, donde se realiz6 la caracterizacion del inventario ganadero, a
partir de esta informacion se creé la base inicial en el software, y actualmente en cada uno
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de las visitas que lleva se tiene como objetivo minimo el diligenciamiento de los registros
productivos de leche y/o carne, y los demas registros depende si llegan a existir el evento
y se deba registrar (partos, muertes, entradas u otros adicionales)

De acuerdo a la informacidn obtenida por el equipo técnico de campo el 98.15% equivalente
a 106 productores estan implementando los registros productivos y 2 usuarios no lo esta
implementando al momento de la visita.

De acuerdo a los resultados de la sistematizacion de los registros productivos se han
obtienen los siguientes resultados frente a los indicadores propuestos en la estructuracion
del proyecto:

|. Capacidad de carga: En la estructuracién del proyecto se establecié que los
productores contaban con una capacidad de carga de 0.9 UGG/Ha, y se
esperaba que con la implementacion del proyecto estos llegasen a 3 UGG/Ha;
a la fecha se puede establecer que mas del 40% de los productores cuentan
con aforos superiores a 1.6 kg/Mt2, dando como resultados capacidades de
carga de 4.97 UGG/Ha, estando muy por encima de lo proyectado, esto gracias
a la correcta implementacién de la tecnologia por parte de los productores, a
través del manejo racional de praderas, donde se da un tiempo prudencia para
la recuperacion del pasto, y un consumo en los tiempos optimos.

Aforo Kg/mt2

3

82 1,68 1,68

e |_l |_’
Qo

o1 0,61 0,61 |_’ |_’
= 0,3 0,3
¥

0 Il ’—| ’—|

D3 D4 D5 D7 D8 D9 D10
Meses

[I. Incremento de la productividad - Carne: En la estructuracion del proyecto se
establecio que los productores contaban con animales en edades de 15 meses con
pesos promedio de 130 kg, y se esperaba que con la implementacion del proyecto
estos llegasen a tener pesos promedio de 180 kg; a la fecha se puede establecer
que mas del 90% de los animales evaluados en los 108 predios ganaderos estan por
encima de la meta esperada, esto atribuido al consumo de forraje en los tiempos
optimos donde contiene unos mayores niveles de proteina y energia para su
desarrollo, mediante el manejo racional de praderas, haciendo que las ganancias
diarias de pesos sean superiores a lo establecido antes del inicio del proyecto.
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lll.  Incremento de la productividad - Leche: En la estructuracion del proyecto se
establecié que los productores contaban con animales con producciones promedio
de leche de 2.9/litros/dia y se esperaba que con la implementacion del proyecto estos
llegasen a tener producciones promedio de 4.5 litros/dia; a la fecha se puede
establecer que el promedio de los animales evaluados en los 108 predios ganaderos
estan produciendo 3 litros/dia, si bien no se esta llegando a lo esperado por animal,
es importante mencionar que al iniciar el proyecto por unidad de area (1 ha) los
animales estaban produciendo 2.9 litros al dia, y ahora, mediante la implementacion
del mismo en la misma unidad de area, caben 4.9 UGG, lo que conlleva a tener
producciones por encima de 14 litros por hectarea, esto atribuido a las practicas de
manejo que los productores han implementado a través de las capacitaciones,
asistencia técnica e insumos otorgados por el proyecto.

RESULTADOS INTERVENCION PROYECTO

Medida Sin Proyecto Esperado

Promedio Lts/Vaca/dia Leche litros 2.9 Lts/vaca/dia 4.5 Ltslvacaldia

Aumento de produccién de leche/ Unidad de
area

46
42
35
33
3 16 1491
] 2.7
o 5 14
i 23
= 19 12
2
10
8
1
6 497
0 4 29
! ’ ° ’ ) ° ’ - -
Decil o C—

SIN PROYECTO CON PROYECTO

~

®UGG/Ha MLts/Ha

2.1.2 Componente 2. Ambiental

Para el mes de octubre se tiene un total de 298 visitas ambientales, donde en la ultima
visita se reforzaron temas relacionada con las areas de conservacion, siembra de forestales
y la realizacion de poligonos en KML.
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En esta ronda se centr6 en la medicidon del avance en establecimiento de especies
forestales nativas, teniendo en cuenta que es un indicador numérico se realizé el conteo
del material establecidos, ademas se realizd observacion en la disposicion del os
beneficiarios de realizar dichos establecimientos, por otra parte, en pro del cumplimiento de
esta meta se tiene en cuanta las entregas de material vegetal que se realizaron en este
mes, teniendo un total de 4320 plantas entregadas distribuidas en 5 especies tal como
son Igo Amarillo (Albizia guachapele), Carcoli (Anacardium excelsum), Guayacan
(Handroanthus chrysanthus), Roble (Quercus humboldtii) y Vainillo-Velero (Senna
spectabilis), con una distribucion de 9,4,15, 9 y 3 respectivamente para cada especie y un
total de 40 arboles por beneficiario. Teniendo en cuanta los conteos realizados en la ronda
tres y cuatro del seguimiento y la entrega de material realizado en el mes se realiza una
prospeccion respecto al indicador de establecimiento forestal representada graficamente a
continuacion.

Avance de establecimiento forestal

6418

ablecido

4320

aterial est

. dem

N

En el mes de septiembre de 2024 se logrd iniciar con la ronda de seguimiento de actividades
ambientales pendientes.

En el mes de agosto de 2024 se lograron realizar 64 visitas presenciales siendo el
segundo ciclo realizado para la ronda uno de la fase actual de ejecucion, consolidando asi
64 visitas completadas para la tercera ronda ambiental del seguimiento, comprendiendo asi
un 60 % del avance de dicha ronda, estas se centraron en validar el estado actual en
materia de los indicadores ambientales y técnicos establecidos en la anterior ejecucion, al
igual que el 6ptimo uso de los diferentes insumos y herramientas entregados mediante este
proyecto, adicionalmente se enfatiz6 en el manejo adecuado de los recursos.

En esta ronda se lograron identificar factores distintivos en finca tal como la recepcion de
conceptos fundamentales y practicas ambientales positivas, esto evidenciado en el respeto
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adquirido a las areas de conservacion forestales, donde un 97,3 % de estas se encuentran
en estado 6ptimo y sin sefales de intervencion; también se evidencian un manejo adecuado
y mas respetuoso con el medio ambiente, de los residuos generados, exceptuado cuatro
(4) fincas, en cuyos casos presenta estado de abandono de las viviendas, en estas se
evidencio restos de plasticos y vidrios en los alrededores, teniendo un indicador de mas del
51,4% sin area definida para la disposicion de residuos y con un 35,2 % de disposicion en
basureros de los corregimientos mas cercanos.

En el mes de mayo de 2024 se reinicio las actividades con el componente ambiental de
acuerdo al PGAS , se realizaron 17 visitas ambientales donde se realiz6 un diagnostico del
estado actual desde el componente ambiental y se evidencio que en estas visitas el 100%
de los productores tienen los conceptos claros y los acuerdos de cero deforestacion se
mantienen las areas se observan sin ninguna intervencion, se evidencio un buen manejo
de residuos y utilizacion de los insumos dados para este fin.

En el mes de julio de 2022 se dio inicio a la realizacion de las actividades puntales del
componente. En la primera visita ambiental se llevo a cabo la inspeccidén de condiciones de
cada predio de acuerdo a la normatividad ambiental, por tanto, el profesional desarrolla a
través de método de observacion la lista de verificacion de la resolucion N° 082394 del 29
de diciembre de 2020, esta evaluacion involucra los siguientes aspectos areas e
instalaciones, equipos, utensilios y herramientas, componente ambiental entre otros
aspectos importantes.

Del mismo modo se inicié en la formulacion del Plan de Manejo Ambiental para cada uno

de los productores atendidos por el proyecto, los cuales a partir del mes de enero de 2023
se inicid la respectiva entrega y socializacion de todos los productores.

Producto 2.1 Asistencia Técnica, Sensibilizacion y Educacion ambiental

- Fortalecimiento de capacidades modulo 3: manejo de residuos solidos y aguas
residuales, conservacion del recurso agua y suelo, permisos ambientales para uso
del agua: se realizd capacitacion a base social, contando con un cumplimiento del
100% de la actividad.

- Fortalecimiento de capacidades modulo 4: manejo seguro de agroquimicos,
aprovechamiento de residuos organicos (abono de huerta casera, banco de forrajes
y cercas vivas): se realizé la capacitacion y demostracion de método de la
elaboracion de abonos organicos a partir de residuos generados por la actividad
productiva a la base social, contando con la participacién del 100% de los
productores.

- Entrega de forestales nativos: En cuanto al progreso de esta actividad, se debe
destacar que durante el tercer trimestre de 2023 se realiz6 la entrega del 100% por
parte del proveedor de los forestales contratados, de igual forma a nivel financiero
se cuenta con el pago del 100% de proyectado.
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Entrega de elementos de proteccion: En cuanto al progreso de esta actividad, se
debe destacar que durante el tercer trimestre de 2023 se realizé la entrega del 100%
por parte del proveedor de los elementos de proteccion contratados, de igual forma
a nivel financiero se cuenta con el pago del 100% de proyectado.

Entrega de canecas plasticas para residuos: En cuanto al progreso de esta
actividad, se debe destacar que durante el tercer trimestre de 2023 se realizo la
entrega del 100% por parte del proveedor de las canecas plasticas contratados, de
igual forma a nivel financiero se cuenta con el pago del 100% de proyectado.

Entrega kit de biofertilizantes: se realizdé la demostracion de método de la
elaboracion de biofertilizantes en el marco de la capacitacion 4, en cada uno de los
nucleos productivos. Para esta actividad se adquiri6 un kit de insumos
complementarios para la elaboracion de abono organico, contando con una
ejecucion del 100% de la actividad.

ACTIVIDAD

META

ALCANZADO

%TC

Fortalecimiento de
capacidades
modulo 3

108

108

0.16%

Fortalecimiento de
capacidades
modulo 4

108

108

0.16%

Entrega de
forestales nativos

4320

4320

0.42%

Entrega de
elementos de
proteccién

108

108

0.27%

Entrega de
canecas plasticas
para residuos

216

216

0.53%

Entrega kit de
biofertilizantes

0.06%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100%

para este producto

2.1.3 Componente 3. Social

Se realizo la induccion del equipo técnico del proyecto, en temas de: planes de gestion
ambiental y social, tablero de control, plan de accion del proyecto y demas documentacion.
La revision se realizd detalladamente por dimension, de manera que los encargados
directos del area pudieran evaluar y proyectar de forma preliminar las actividades de campo
y demas acciones complementarias al proyecto que generen valor agregado y permitan
mejorar los indicadores ya establecidos.




Adicionalmente, se efectuo el mapeo de actores, relacion interinstitucional en los diferentes
espacios de representacion de la EEE generando visibilizarian del proyecto como lo son
espacios de mercado campesino organizado por la administracion municipal y espacios de
difusion radial a través de la emisora publica la voz de santa rosa, asi como también, el
acompafnamiento en los procesos administrativos del proyecto.

En relacion al avance del componente social frente al tablero de control se cuenta con el
siguiente avance al corte del 2023.

Producto 3.1 Mejoramiento y fortalecimiento asociativo y organizacional

- Talleres de Fortalecimiento de Procesos Asociativos: a la fecha se realiz6 la
jornada de capacitacion en cada una de los nucleos productivos atendidos, se han
realizado 6 talleres de fortalecimiento asociatividad, equidad de género y liderazgo,
finca como empresa agropecuaria, costos y presupuestos, contabilidad y fuentes de
financiacion y por ultimo, se desarrollo la capacitacion en estados financieros de la
empresa agropecuaria, estas actividades de capacitacion se realizaron a través de
la metodologia ECA, cumpliendo con la actividad en un 100%.

- Acompainamiento en procesos administrativos y contables a las asociaciones
de productores: a la fecha se han desarrollado cinco espacios de capacitacién de
manera virtual para la junta directiva de Ucebul, para lo cual se gener6é un material
audiovisual que la organizacioén tendra como punto de partida para el proceso de
fortalecimiento organizacional, como meta de avance fisico se cuenta un total de seis
reuniones de las cuales a la fecha se han realizado un total de 5, contando con un
avance del 83.3%.

ACTIVIDAD META ALCANZADO %TC
Talleres de
Fortalecimiento de 6 6 0.40%
Procesos
Asociativos

Acompainamiento
en procesos
administrativos y
contables a las
asociaciones de
productores

6 6 0.32%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100%
para este producto
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Producto 3.2 Material divulgativo del proceso productivo

- Diseno, impresion y distribucion del material divulgativo en temas de
empresarizacion: se realizé el disefio de la cartilla de empresarizacion con el
enfoque de establecer una guia practica para la empresarizacion de los productores
atendidos, este material se encuentra en revision para su impresion y divulgacion.

ACTIVIDAD META ALCANZADO %TC
Diseiio,
impresion y
distribucion del

material 108 108 0.12%
divulgativo en
temas de
empresarizacion:

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100%
para este producto

2.1.4 Componente 4. Comercial

En el desarrollo de las actividades el componente comercial, se establece en el presente
periodo trimestral la gestion de renovacion de acuerdos comerciales con las empresas
acordadas en el proceso de estructuracion, de otra parte, se dio inicio a la recepcion de
informacion productiva enlazada con la realizacion de la tercera visita de extension rural.

En relacion al avance del componente comercial frente al tablero de control se cuenta con
el siguiente avance al corte del 2023

Producto 4.1 Establecimiento programa de trazabilidad en los predios

- Realizar inscripcion de los predios al ICA y levantar la informacién necesaria
para llevar los datos de cada predio en los registros fisicos establecidos: a la
fecha se articul6 con el ICA sede Santa Rosa del sur para revisar los registros de los
108 productores del proyecto, a la fecha se han registrado 67 productores, los
productores restantes se realizO la gestion de registro y esta pendiente la
confirmacion de nuevos usuarios registrados por parte del encargado del ICA en el
municipio.

Adicionalmente a esta actividad se cuenta con la entrega de 3 kit de numeracion, los
cuales se les aprobd6 proveedor en el CTI 10, a corte del mes de julio de 2023 el
proveedor ha realizado la entrega del 100% de lo contratado, a nivel financiero se
proyecta realizar el pago de la totalidad en el mes de agosto de 2023, una vez se
cuente con la autorizacion del supervisor del proyecto.
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- Realizar inventario Ganadero de todos los beneficiarios y mantenerlo
actualizado: a la fecha se tiene el licenciamiento software ganadero TAURUS
WEBS y se alimenta segun los registros productivos tomados mensualmente por los
extensionistas, esta informacién es enviada al equipo técnico aportado por la EEE
como contrapartida, se cuenta con un 100% de ejecucion de la actividad.

ACTIVIDAD META ALCANZADO %TC

Realizar inscripcion de los predios al ICA 'y
levantar la informacion necesaria para
llevar los datos de cada predio en los 3 3 0.46%

registros fisicos establecidos(kit de
numeracion)

Realizar inventario Ganadero de todos los

0,
beneficiarios y mantenerlo actualizado: 1 1 0.19%

A la fecha de este informe se cuenta con una ejecucion fisico financiera del 100%
para este producto

Producto 4.2 1702038 - Servicio de apovo a la comercializacion

- Generar 500 Brochure presentacion-comercial que permita proponer una
apuesta de valor agregado de cara a nuevos aliados locales y regionales que
permitan garantizar y mejorar las condiciones comerciales: a la fecha se realiz6
el diseiio de un Brochure comercial de la EEE que dé cuenta del alcance como
empresa y el impacto del desarrollo del proyecto y sus aliados estratégicos.

ACTIVIDAD META ALCANZADO %TC

Generar 500 Brochure presentacion-comercial
que permita proponer una apuesta de valor
agregado de cara a nuevos aliados locales y 500 500 0.07%
regionales que permitan garantizar y mejorar
las condiciones comerciales

2.1.5 Componente 5. Fortalecimiento organizativo

La Asociacion Agropecuaria Ucebul ha venido fortaleciendo su estructura organizacional
desde la parte interna, externa y la validacion de esos procesos para extenderlos a los
servicios que la asociacion presta.

Desde la parte interna la Asociacion ha fortalecido su estructura organizacional integrando
profesionales especialistas en gestion, gerencia de proyectos y seguimiento y control, los
cuales han establecido nuevos procesos y han fortalecido y complementado el Sistema de
Gestion Integrado que se tenia al interior de la organizacion.
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Dentro de estas funciones, se han establecido procesos para el area financiera, procesos
con flujos para el area técnica, en donde se han fortalecido los procedimientos de control
de calidad y de control y seguimiento en donde se han disefiado formatos de control para
las coordinaciones y gerencia que han permitido la toma de decisiones asertivas que
mejoran el desarrollo de todas las actividades de la asociacion.

Asimismo, se han establecido procesos de formacion y capacitacion que aporten
complementariamente a la calidad y servicio que presta la organizacion en sus
diferentes proyectos. En la parte de coordinacion de proyectos y en la gerencia financiera
se ha incentivado en el fortalecimiento profesional con posgrados que generan
conocimientos que se veran complementados en la organizacion y se aplicaran en los
procesos internos y externos.

Por ultimo, Ucebul ha disefiado, estructurado, desarrollado y montado el modelo piloto de
una APP Movil y una APP Web propias donde se desarrollan todas las actividades de los
servicios que presta la Asociacion, que generan que haya mejor calidad en el servicio, se
eviten reprocesos, haya mejor control de calidad y disminuya la carga de los contratistas y
el tiempo de desarrollo de actividades optimizando los tiempos y recursos. Asimismo, con
el objetivo de mitigar el impacto al medio ambiente, que genera un ahorro del 80% de la
papeleria operativa

A partir del inicio operativo del proyecto se contratd profesional socio empresarial para
realizar el acompafamiento social durante el horizonte del proyecto establecido por 11
meses. En relacién a la base social, se acompafd la consolidacion de la base social, en
este sentido se orientd al equipo técnico en cuanto a resolucion de inquietudes que los
productores han manifestado en la etapa inicial del proyecto, recepcion de los
desistimientos encontrados e ingresos de los nuevos beneficiarios, para este ultimo caso,
se realizo la toma de encuesta socio econdmica y acuerdo de cero deforestacion, esta
actividad se realizd en los primeros 6 meses de ejecucion del proyecto tal como se
encuentra estipulado por el plan de fortalecimiento organizacional.

2.2 EJECUCION APORTES DEL PROGRAMA

A continuacidn, se presenta el resumen de la ejecucion financiero con corte a 31 de octubre
de 2024.

Se cuenta con los 4 desembolsos equivalente al 100% del aporte del BID:

- Primero desembolso realizado el dia 30 marzo de 2022, equivalente al 35% del total
de aporte del BID - $340.200.000 — Ejecutado el 100%

- Segundo desembolso realizado el dia 27 octubre de 2022, equivalente al 35% del
total de aporte del BID - $340.200.000 — Ejecutado el 100%.

- Tercer desembolso realizado el dia 05 de mayo de 2023, equivalente al 30% del total
de aporte del BID - $291.600.000 — Ejecutado el 93.23%.

- Cuarto desembolso realizado el 18 de junio de 2024 adicion presupuestal
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No. Valor Recibido

Desembolso

Primero $ 340.200.000
Segundo $ 340.200.000
Tercero $291.600.000
Cuarto $184.149.004
Total $ 1.156.149.004

Valor ejecutado en el
periodo

$ 340.200.000
$ 340.200.000
$ 271.885.290
$164.882.586
$1.152.217.460

2.3 EJECUCION DE APORTE LOCAL

Ejecuciéon Porcentual
sobre los recursos
recibidos (%)

100 %

100%

100%

99%

99.66%

A corte del 31 de julio de 2024, se presenta avance en el aporte local de acuerdo al tablero
de control anexo al presente informe y los certificados de contrapartida de 100%

A continuacion, se detalla el consolidado de los aportes dados por las diferentes entidades
establecidas en el proceso de estructuracion del proyecto:

Valor total del

Aportante Aporte
Productores $534.060.000
EEE $58.320.000
Alcaldia
Municipal $70.000.000
Total $662.980.000

Valor ejecutado en el
periodo
$534.060.000

$ 58.420.000
$70.000.000
$662.980.000

Ejecucién Porcentual
(%)
100%

100%

100%
100%

2.4 PROBLEMAS Y/O RIESGOS IDENTIFICADOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

Dimension o
Aspecto (técnica,
social, ambiental,

administrativa,
financiera,
organizacional, etc)

Problema(s)

Riesgo(s)

Gestion adelantada
0 acciones
previstas por la
EEE
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Costos elevados de

Financiero los insumos
presupuestados
Social Conflicto armado en
la region
. Afectacion de vias
Ambiental

por invierno

Déficit financiero en
el presupuesto por

concepto de insumos

Incumplimiento en
las metas de visitas
de extension rural

Incumplimiento en
las metas de visitas
de extension rural.

Afectacion a la
integridad del
personal

3 ESTADO DE AVANCE Y CUMPLIMIENTO DE METAS

3.1 AVANCE METAS FiSICAS

Se realizo mesa
técnica en el
proyecto con el fin
de elaborar una
propuesta que
permita encontrar
productos sustitutos
que satisfagan la
necesidad o
requerimiento de
cultivo.

Acatar las 6rdenes
sociales frente a
situaciones de riesgo
como lo es un paro
armado, en estos
casos los
extensionistas no
realizan labores de
campo.

Reprogramar la
visita de extension
rural

En cuanto a los avances de las metas fisicas a corte del 31 de octubre de 2024 se ha
ejecutado el 100%, los cuales se detallan a continuacion:
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Unidad de

Producto Actividad / hito medida Meta Avance Avance %
Producto 1.1
1702023 -
Documento de  Visitas a predios y sistematizacion
planeacion de la informacion Documento 108 108 0,53%
(Planificacion
predial)
Toma de muestras y analisis de Andlisis 108 108 0.65%
suelos
Disenar e implementar sistema de Hectareas 108 108 18.24%
rotacién de potreros ’
Producto 1.2.
1702010 - Establecimiento de cercas vivas Jornales 1404 1404 3.09%
Servicio de
asistencia Establecimiento de bancos
técnica forrajeros con pastos de corte - Hectareas 54 54 5.94%
agropecuaria distintas variedades
dirigida a
pequenos Mano de Obra No Calificada Jornal 1404 1404 3,47%
productores
Capacitacion, establecimiento y
monitoreo de buenas practicas de Kit 108 0 0%
ordefo
Aporte Vientres (vacas paridas) Vacas paridas 324 324 22,26%
Entrega de picapastos Picapastos 108 83 7,99%
Implementacion de sistema de Sistema de o
bebedero -cambio entrada CTI #7 bebedero 108 93 3.69%
Producto 1.3 Fortalecimiento de capacidades
Asistencia modulo 1: buenas practicas
Técnicay ganaderas; buenas practicas de Beneficiarios 108 108 0.23%
acompaiamiento ordeno; trazabilidad,
profesional administracion-costos
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Fortalecimiento de capacidades
modulo 2: soberania alimentaria,

. . Beneficiarios 108 108 0,23%
estrategias para la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico
Fortalecimiento de capacidades
modulo 3: Manejo de residuos
Sultg ez Tl Beneficiarios 108 108 0,16%

conservacion del recurso agua y
suelo, permisos ambientales para
uso del agua

Fortalecimiento de capacidades

Producto 2.1 modulo 4: manejo seguro de

A:;t:i';:'a agroqyl’micos, aprpvechamiento o
Sensibilizacién y de residuos organicos (abono de Beneficiarios 108 108 0.16%
e huertas caseras, bancos de
SeUllall forrajes y cercas vivas)
ambiental jesy

Entrega de forestales nativos Plantulas 4320 4320 0.42%
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Entrega de elementos de
proteccion

Entrega de canecas plasticas para
residuos

Entrega kit de biofertilizantes

Talleres de Fortalecimiento de

Producto 3.1 Procesos Asociativos

Mejoramiento y
fortalecimiento
asociativo y Acompafiamiento en procesos
organizacional administrativos y contables a las
asociaciones de productores

Kit

Unidad

Kit

Talleres

Reuniones

108

216

108

216
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0.53%

0.02%

0,40%

0,32%



Producto 3.2
Material
divulgativo del
proceso
productivo

Producto 4.1
Establecimiento
programa de
trazabilidad en
los predios

Producto 4.2
1702038 -
Servicio de
apoyo a la
comercializacion

Honorarios
profesionales y
técnicos
proyecto

Disefo, impresion y distribucion
del material divulgativo en temas
de empresarizacion

Realizar inscripcion de los predios
al ICA y levantar la informacion
necesaria para llevar los datos de
cada predio en los registros fisicos
establecidos

Realizar inventario Ganadero de
todos los beneficiarios y
mantenerlo actualizado

Generar 500 brochure
presentacion-comercial que
permita proponer una apuesta de
valor agregado de cara a nuevos
aliados locales y regionales que
permitan garantizar y mejorar las
condiciones comerciales

Director

Profesional Pecuario

Profesional ambiental

Profesional Socio-empresarial

Cartillas

Kits completos
para
identificacion y
numeracion

Software

Brochure

Meses

Meses

Meses

Meses

108

500

14

12

15

14

12

15
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0,12%

0.46%

0.19%

0,07%

3,63%
1.34%

2.24%

2.98%



Técnico Agropecuario 1 Meses 14 14 1.83%

Técnico Agropecuario 2 Meses 15 15 2.02%

Personal Administrativo % de ejecucion  100% 100 1.77%

Administracion Papeleria y gastos logisticos % de ejecucion  100% 100 1.92%
Overhead % de ejecucion  100% 100 2,72%

Componente 6 Insumos Global 1 0,84%
Adicién Equipo Global 1 3,13%
presupuestal por Equipo técnico Global 1 0.33 5.57%
inflacion overhead Global 1 1 0,57%
TOTAL, AVANCE FISICO 100%

*Nota: el avance en porcentaje (%) esta dado en relacién al valor econémico de la
actividad frente al valor total del proyecto.

100%
99.66%

3.2 AVANCE METAS FINANCIERAS

A corte de 31 de octubre el proyecto ha ejecutado $ 1.152.217.460,29 segun el plan
financiero total del anexo tablero de control, de acuerdo a la informacion financiera la
ejecucion de los recursos aportados BID tienen un avance porcentual de 99.66% de la
ejecucion financiera de los siguientes componentes:

- Componente 1, dimension técnica: 66,06%

- Componente 2, dimension ambiental 1.43%

- Componente 3, dimension socio empresarial 0.21%

- Componente 4, dimension comercial 0.65%

- Componente 5, gestion y operacién del proyecto 20.45%
- Componente 6, adicion presupuestal por inflacién 10,12%

3.3 AVANCE EN CUMPLIMIENTO DEL PGAS

De acuerdo con el documento estructurado a nivel ambiental se cuenta programado dos
programas de manejo, a continuacion, se enuncia el grado de avance:

Programa_no. 1. Manejo de residuos soélidos: Dicho programa tiene como objetivo el
aprovechamiento de los residuos organicos generados en las actividades agropecuarias
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que cada uno de los 108 productores realiza en sus predios, adicionalmente definir centros
de sitios de acopio, evitar la contaminacion de suefio y agua y fortalecer la elaboracion de
abonos organicos.

Como meta en el programa No. 1 se tiene:

6 unidades de biofertilizantes elaborados: a la fecha de presentacion del presente
informe la actividad cuenta con un avance del 100% de manera fisica realizada a
través de las sesiones de capacitacion grupal.

108 programas MIRS elaborados y entregados: teniendo en cuenta que desde el
inicio del proyecto se cuenta con la vinculacion de profesional ambiental, donde se
realizo el diagnostico ambiental de cada uno de los 108 productores vinculados al
proyecto y a partir de estos resultados se inicidé los programas MIRS por cada
productor, a la fecha de presentacién de este informe se cuenta con el 100% de
programas MIRS elaborados y socializados con los productores.

Dentro de las actividades descritas en el plan de manejo ambiental, para este programa se
cuenta lo siguiente:

Adecuacion de un sitio temporal para la separacion y almacenamiento de residuos:
en la primera visita del profesional ambiental, junto con el productor se realizo la
identificacion de esta area, la misma actividad se complementara con la entrega de
2 canecas plasticas por productor para el almacenamiento de residuos, a la fecha se
encuentra la entrega del 100% de los insumos por parte del proveedor, se inicio el
proceso de entrega a los productores.

Manejo de residuos peligrosos en la finca: dicha actividad contempla la socializacién
a los productores en los sistemas de devolucion posconsumo de envases vacios y
plaguicidas, para ello a través de las escuelas de campo se realizé de manera grupal
y en las visitas ambientales personalizadas se complementa las inquietudes que se
lleguen a presentar, con esto se tiene un cumplimiento de la actividad en un 100%.

Entrega y disposicion final de recursos: para el cumplimiento de esta actividad se
realizé la gestidbn con entidades correspondientes para la recoleccion y correcta
disposicion de estos residuos, a la fecha se cuenta con un cumplimiento del 100%
de la actividad.

Preparacion de fertilizantes: esta actividad se desarroll6 en los espacios de
capacitaciéon Eca a través de la demostracion de método, para este caso, se
adquirieron los insumos necesarios (6 kit) para el desarrollo de la capacitacion
elaboracion de biofertilizantes con el fin de aprovechar los recursos naturales de
cada uno de los predios y minimizar los costos de produccion, cumpliendo con un
100% de la actividad.

Entrega de elementos de proteccion: El proveedor aprobado por parte del comité
realizo la entrega del 100% de los insumos contratados a la EEE, se inicia la
programacion de entrega a los productores.
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Programa no. 2. Enriguecimiento de cobertura vegetal: L a implementacion de este programa

tiene como objetivo el enriquecimiento de cobertura vegetal en las rondas hidricas y
sensibilizar a los beneficiarios en el uso eficiente de agua, para ello se tiene contempladas
la realizacion de las siguientes actividades:

Incremento de cobertura vegetal: para el cumplimiento de esta actividad se tiene
contemplada la entrega de 4320 arboles nativos — 40 por productor, alrededor de las
fuentes hidricas, a la fecha se cuenta con la entrega del 100% de los forestales a los
productores beneficiarios cumpliendo con la totalidad de la actividad, actualmente
los productores se encuentran realizando la respectiva siembra.

Actividades de seguimiento y monitoreo: Actualmente, los productores ya cuentan
con la entrega del 100% de los arboles forestales. Estos se comprometieron a
realizar la respectiva siembra. Sin embargo, es importante mencionar que
actualmente no se cuenta con personal técnico de campo que permita realizar un
seguimiento a esta siembra. Esto se debe a que los recursos financieros fueron
usados en su totalidad. Por parte de la EEE, se participé en la convocatoria de
adiciéon presupuestal con el fin de dar seguimiento a esta actividad.

Sensibilizacion en conservacion del suelo y uso eficiente del agua: esta actividad se
dio cumplimiento mediante la primera sesion de ecas realizada en el ultimo trimestre
de 2022, donde se sensibilizo y compartié la importancia en la conservacion del uso
y ahorro eficiente del agua, contando con un 100% de ejecucion de la actividad.

EL Plan social contempla actividades enfocadas al fortalecimiento organizativo y de
inclusion social de jovenes y mujeres y en los modelos y procesos asociativos de empresas
del sector rural a través de tres estrategias puntuales:

FEstrategia 1. Capacitacion a productores.

Esta estrategia busca generar capacidades a los productores y transferir conocimiento
mediante la metodologia ECA, a la fecha se han adelantado los talleres asociatividad y
organizacion comunitaria, equidad de género y liderazgo, finca como empresa agropecuaria,
costos y presupuestos, contabilidad y fuentes de financiacién y estados financieros de la
empresa agropecuaria. Estas actividades se han desarrollado de manera grupal en dos
espacios de capacitacion donde se ha logrado contar con la participacion de un 83% del
total de los participantes en la primera sesion y un 100% en la segunda sesion del total de
participantes.

Estrategia 2. Acomparniamiento socio empresarial.

Para el desarrollo de la actividad de acompafiamiento se realizé revision y diagndstico
inicial de la organizacién en aspectos como:
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Identidad organizacional para lo cual la EEE tiene definida su identidad
organizacional y mecanismos de divulgacion.

Identidad Juridica: la EEE cuenta con una estructura financiera y contable acorde a
las necesidades de la empresa y personal calificado para la operatividad de los
compromisos tributarios, contables y laborales.

Estrategia para la sostenibilidad: se realizé la capacitacion de estrategias de
sostenibilidad, planeacion y seguimiento, dandose un enfoque hacia la creacion de
estrategias sostenibles en el equilibrio social, ambiental y econémico fortaleciendo
la consolidacion de agronegocio.

Planeacién y seguimiento: a traveés de la realizacidon de la capacitacion
fortalecimiento organizacional, se plantea la creacion de un plan estratégico para el
fortalecimiento de la EEE, asi mismo la realizacion del seguimiento y monitoreo de
las acciones propuestas en cada una de las areas funcionales de la empresa.
Capacitaciones administrativas: se realizo el cronograma de ejecucion del plan de
capacitaciones de la junta directiva de la EEE, a la fecha se ha adelantado 5 de las
capacitaciones propuestas, estas capacitaciones se estan realizando de manera
virtual.

Estrategia 3. Plan de fortalecimiento Organizacional

A la fecha se ha avanzado con las siguientes actividades de fortalecimiento:

Revision documental: la EEE cuenta con un plan de gestion de riesgos que incluya
la valoracion de tabla, descripcion, causas, consecuencias y agrupacion del riesgo,
un reglamento interno y un plan de auditoria interna. Esta pendiente por elaborar el
plan de mantenimiento de equipos y el plan de accion para la presente vigencia.

Actualizacién y elaboracion de documentos de gestion: para el presente item se
prevé la elaboracion de los documentos de gestion faltantes segun la revision
documental para el siguiente periodo.

Socializacién del plan de fortalecimiento, esta actividad esta pendiente para realizar,
una vez se finalice la etapa de capacitaciones a la EEE.

3.4 GESTION ADICIONAL, ACTIVIDADES DE DIVULGACION Y LOGROS DESTACADOS DEL
PERIODO.

Tenido en cuenta el tablero de control del proyecto no se plantea la realizacion de
actividades de visibilizarian de proyectos. Para esto se adelanto la gestion con la Alcaldia
Municipal de Santa Rosa del Sur para la articulacion en procesos eventos locales de
difusién y promocion.

Asignacion de un espacio radial por el periodo de tiempo de ejecucion del proyecto en el
municipio Santa Rosa del Sur, con el fin de dar a conocer los avances, novedades,
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estrategias de capacitacion del programa. Este espacio sera emitido los dias martes en el
horario de 5.30 am.

Se realizo la gestion de registro de 41 productores pendientes ante el ICA, a la fecha
estamos a la espera de la entrega del registro de los usuarios.

Se gestiono el cambio de item de recursos segun CTIl #7 cambiando rubros para el
suministro de los bebederos que los productores requieren en sus predios.

Teniendo en cuenta el anexo 2 del contrato, la EEE ha realizado la gestion para el inicio del
proceso de formalizacion de predios para los beneficiarios que no tienen propiedad sobre
sus fincas, en este caso, se radico una solicitud expresa a la secretaria de Planeacion del
municipio para que con la oficina tierras adjunta a esta dependencia, de inicio a la ruta de
formalizacién de predios rurales, a la fecha la EEE da inicio al proceso formal de solicitud
ante el ente local y este a su vez a la entidad competente.

3.5 SINCRONIA DE LA EJECUCION Y PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS.

Desde la EEE se esta plenamente comprometido con el cumplimiento de todos los
compromisos adquiridos contractualmente y somos los principales interesados en que los
beneficiarios reciban efectivamente de manera adecuada y eficiente todas las actividades
planteadas en el proyecto, por lo que se solicitd la suspensidon del contrato hasta la
aplicacion de los recursos solicitados como adicién al contrato, este proceso se encuentra
en tramite.

Adicionalmente desde la EEE solicito una prérroga por un periodo de seis, solicitud que fue
aprobada por parte del programa contando con fecha de finalizacion el 07 de septiembre
de 2023.

De igual forma se solicitd suspensidon del contrato hasta la aplicacion de los recursos
solicitados como adicién presupuestal. Dicha suspension rige a la presentacion de este
informe.

4 EFECTOS DE LA PANDEMIA DEL COVID-19 Y MEDIDAS DE MITIGACION

4.1 PRINCIPALES EFECTOS DE LA PANDEMIA EN LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO Y
MEDIDAS DE MITIGACION ADOPTADAS

La pandemia Covid-19 en Colombia ha sido seguida por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social en razon a la reglamentacion establecida para su operatividad. En este sentido, se
emite la resolucién 692 de 2022 por la cual se adopta el Protocolo General de Bioseguridad.

La reglamentacion de la Organizacion Mundial de la Salud, del 11 de abril de 2022, confirma,
en su undécima celebraciéon del Comité de Emergencia del Reglamento Sanitario

32



Internacional para la covid-19, que la pandemia sigue constituyendo una emergencia de
salud publica de importancia internacional. Destaca igualmente este organismo el
comportamiento altamente impredecible del sars-cov-2 con una amplia e instancia
transmision, por lo que anima a continuar con las medidas de salud publica para su
contencidn y vigilancia, asi como garantizar el acceso equitativo a vacunas a nivel global.

El proyecto ha adoptado el protocolo de bioseguridad establecido en el documento
mencionado, por lo que las jornadas de socializacion se realizaron en espacios abiertos,
con distanciamiento normal para este tipo de conglomerados, asegurando que el equipo
técnico cumpla con las medidas sanitarias para el cumplimiento de las actividades
contractuales.

4.2 CRONOGRAMA DE TRABAJO REVISADO Y ACTUALIZADO POR POSIBLES DEMORAS EN
LA EJECUCION DEL PROYECTO (SI APLICA, ACTUALICE EL PEP/POA/PLAN
FINANCIERO).

De forma mensual se esta realizando la actualizacién del Tablero de Control, teniendo en
cuenta el grado de avance que se vaya presentando en cada una de las actividades
descritas. Estos tableros son presentados al supervisor del proyecto y a los miembros del
CTI.

5 CONCLUSIONES y PRINCIPALES ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO

5.1 CONCLUSIONES

Durante los dias del mes de octubre se culminaron con las actividades pendientes en
gestion documental, se cumplié en un 100 % con las actividades relacionadas en el tablero
de control tanto fisco como financiero.

Durante el mes de septiembre de 2024 se realiz6 la entrega de arboles forestales con un
avance de 84% , se realizo entrega de cartillas tecnicoempresariales y brochure informativo,
se termino con las visitas ambientales y un avance importe para las visitas técnicas.

Durante el mes de agosto de 2024 se realiz6 la entrega de kit de BPO, kit de bebederos y
picapastos, se logré la entrega del 100% se logré un avance importante en las visitas
técnicas y visitas ambientales completando el ciclo ambiental.

Durante el mes de junio de 2024 se inici6 la contratacién con proveedor para la compra de
kit de BPO, kit de bebederos y picapastos.

Durante el mes de mayo de 2024 se dio inicio a las actividades pendientes iniciando con el
comité técnico de implementacion, se inicié con visitas técnicas y ambientales, se inicia el
proceso para la compra de kit de BPO faltantes con los términos de referencia que se
presentaran en el préximo comité técnico de implementacion.
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Durante el mes de abril de 2024 se dio reinicio a las actividades del contrato una vez
aprobadas las respectivas polizas por la fiducia, contando con adicion presupuestal de
$184.149.004 y prorroga por seis meses hasta el 07 de octubre de 2024.

Se ha ejecutado el 94.11% de las actividades fisicas contempladas en el tablero de control
y un 98.79% de la ejecucion total de los recursos comprometidos por las partes del proyecto.

Se cuenta con la entrega del 100% de los insumos contratados con los proveedores
aprobados por parte del CTI, frente a los arboles forestales, elementos de proteccion,
canecas plasticas y kit de bebederos.

Se realizo la entrega de las 43 maquinas Picapasto que se dispusieron de pate de recursos
del BID, dando cumplimiento a lo establecido en el acta de CTI donde se aprobo la
adquisicion de las 83 maquinas Picapasto correspondiente a la contrapartida de la Alcaldia
Municipal y los aportes del rubro establecido por el BID.

Se cuenta con los tres desembolsos pactados en el proyecto correspondiente al 100% de
los recursos del programa.

Actualmente se viene avanzando en cada una de las actividades contractuales del proyecto
en los componentes técnico, ambiental y social correspondientes al PGAS y demas labores
de seguimiento a la implementacion del sistema productivo ganadero en este primer
semestre del 2023, ademas realizando seguimiento al plan de accién y otros formatos para
la recoleccion de datos del componente técnico y ambiental.

Se solicito al programa Fondo Colombia Sostenible la adicién de recursos que permita
cubrir el costo de la adquisicion de las maquinas Picapasto faltantes, kit de bebederos y
personal para operar el proyecto.

Se realizo la entrega del 100% de los arboles forestales contratados, adicionalmente se
inicid entrega a los productores contando con un avance del 100%.

Se solicito al programa suspension del contrato, el cual se reactivara una se cuenta con
respuesta frente a la convocatoria de adicion presupuestal.

5.2 ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO

- Finalizacion proyecto, liquidacion.

6 ANEXOS

- Tablero de control — corte 31 de octubre 2024
- Anexo 2 financiero — corte 31 de octubre 2024
- Extracto bancario — corte 31 de octubre 2024
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