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Transformacion Territorial Sostenible
en Contextos PDET

Convenio GRT/CM-18495-CO del Fondo Colombia Sostenible

Resumen Ejecutivo

Este articulo técnico analiza los resultados e impactos alcanzados por el Convenio de
Cooperacioén Técnica GRT/CM-18495-CO, ejecutado en el marco del Fondo Colombia
Sostenible (FCS). Mediante el andilisis de los resultados obtenidos en los proyectos y un
andlisis comparativo internacional, se evalia la implementacién de subproyectos
sostenibles en territorios PDET marcados por conflicto armado, deforestacion y
exclusiéon estructural.

Los principales hallazgos evidencian mejoras significativas en productividad,
fortalecimiento en asociatividad, restauraciéon ecoldgica y cohesion comunitaria en las
cadenas de ganaderia, cacao, platano y apicultura. Se documentan impactos
ambientales, econdmicos y sociales, destacando el papel de la mujer rural, la inclusiéon
generacional y la gestion comunitaria del conocimiento. El articulo contrasta estas
experiencias con programas similares en América Lating, y propone recomendaciones
para la escalabilidad y sostenibilidad de este fipo de iniciativas.

Intfroduccion

El contexto del posconflicto colombiano demandd instrumentos innovadores para
fomentar el desarrollo rural integral. El Fondo Colombia Sostenible, creado con apoyo
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), es una iniciativa del gobierno
colombiano, financiada por los gobiernos de Noruega, Suecia y Suiza, con el objetivo
de implementar proyectos ambientales estratégicos en 277 municipios del pais,
enfocados en la reducciéon de la deforestacion y se constituyd en una plataforma
estratégica para ejecutar proyectos sostenibles en zonas PDET.

El presente articulo tiene como propdsito analizar los principales resultados del
Convenio de Cooperacion Técnica GRT/CM-18495-CO, ejecutado en el marco del
Fondo Colombia Sostenible (FCS), con énfasis en la transformacion de territorios
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historicamente afectados por el conflicto armado mediante intervenciones
productivas sostenibles.

Este andlisis infegra una perspectiva comparada con experiencias internacionales en
materia de desarrollo rural sostenible, gobernanza ambiental y construccion de paz a
través del desarrollo territorial.

La implementacion de proyectos productivos sostenibles no solo ha sido una estrategia
técnica para aumentar la productividad y conservar el medio ambiente, sino que
también ha permitido generar condiciones para la estabilizacion social, la gobernanza
territorial y el desarrollo de capacidades comunitarias.

En este contexto, el FCS ha operado como un instrumento de politica publica de
cardcter interinstitucional e intergubernamental, canalizando recursos de cooperacion
internacional hacia intervenciones integrales en zonas priorizadas por los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

La experiencia colombiana se conecta con marcos internacionales como la Agenda
2030 de Naciones Unidas, en particular con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
1,2,5,12,13y 15.

Asimismo, dialoga con los principios de restauracion ecolégica comunitaria
promovidos por la FAO y con modelos de resiliencia productiva desarrollados por
paises como Brasil, México y Pery, en el marco de politicas rurales que integran
inclusion, sostenibilidad y escalabilidad.

Diseno e Implementacion del Convenio

El Convenio se estructuré en torno a dos componentes: (1) implementacién de
proyectos productivos sostenibles; y (2) fortalecimiento de capacidades locales. Se
desplegd a través de un modelo de gobernanza multinivel que integrd la Unidad
Técnica Coordinadora, operadores fiduciarios, ejecutores territoriales y comités de
seguimiento técnico.

Se ejecutaron siete subproyectos en Narino, Anfioquia y Bolivar, alineados con politicas
locales (PDM, POT), estrategias PDET y compromisos de cero deforestacion. El modelo
combind herramientas y mecanismos de acompanamiento técnico intensivo, y
esquemas de participacion comunitaria y concertaciéon ambiental.
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Metodologia de trabajo

La estrategia de trabajo combind metodologias cualitativas y cuantitativas, incluyendo
diagndsticos prediales, Escuelas de Campo, visitas técnicas, talleres participativos y
procesos de sistematizacion con enfoque de gestion del conocimiento.

Las acciones se desarrollaron bajo estdndares de calidad técnica, protocolos
agroecoldgicos, buenas prdacticas agropecuarias y ganaderas, buenas prdcticas
ambientales, proteccidon de los recursos naturales, criterios de género e inclusion social,
y principios de articulacién con politicas locales.

Analisis Comparado por Sector Productivo

La implementacion territorial del convenio GRT/CM-18495-CO se desarrollé en tres
departamentos priorizados por los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET): Bolivar, Antioquia y Narino.

Las acciones se focalizaron en municipios con alta conflictividad histérica, presencia
de economias ilicitas, degradacién ambiental y limitada capacidad institucional.

La ejecucion se apoyd en organizaciones locales que conocian el entorno
sociocultural y agroecoldgico, lo cual facilité la pertinencia y aceptacion de las
intervenciones productivas sostenibles.

. Ganaderia sostenible

El subproyecto de ganaderia sostenible implementado en Santa Rosa del Sur (Bolivar)
abordd la reconversion de sistemas extensivos hacia esquemas silvopastoriles
diversificados y ambientalmente responsables. Se promovid la rotacion racional de
potreros, el control lechero, la implementacidén de cercas vivas, produccion de bancos
forrajeros, el uso de compost para la produccidn de violes, la conservacién de forrajes
y el uso estratégico de drboles nativos en funcion de sombra, forraje y regulacion
térmica. Se disenaron y aplicaron indicadores prediales para el monitoreo de la
eficiencia técnica y ecolégica.

En términos de resultados, se observd una mejora en la carga animal sostenible por
hectdrea y una reduccion de los ciclos de sobrepastoreo. Los productores
capacitados adoptaron prdacticas como el corte diferido y bancos de proteina, lo que
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permitié aumentar la produccion de leche hasta en un 15 % en unidades familiares.
Asimismo, el establecimiento de viveros y la reforestacion funcional en zonas
ganaderas contribuyd a la recuperacion de corredores ecoldgicos y a la reducciéon de
la presidon sobre dreas de alta fragilidad ambiental.

Desde el punto de vista organizativo, se fortalecieron las asociaciones locales, con
liderazgo activo de mujeres rurales, quienes asumieron roles en la gestion predial y
comercializacion de subproductos derivados de la ganaderia (leche, queso
campesino, abono orgdnico, bioles). Las Escuelas de Campo Agropecuarias (ECAS)
jugaron un papel clave en la fransferencia tecnoldgica y la apropiacion de buenas
prdcticas, fomentando un modelo replicable de extensidon horizontal.

Comparativamente, el programa ABC+ en Brasil promueve sistemas silvopastoriles de
baja emision con financiamiento preferencial y sistemas de frazabilidad ambiental. En
México, PROCAMPO apoyod la reconversion a sistemas silvopastoriles mediante
incentivos directos para restauraciéon de suelos degradados. Aungque ambos casos
operan a mayor escala, el modelo colombiano destaca por su apropiacion
comunitaria, su enfoque agroecoldgico integral y su articulacién con planes de
ordenamiento predial y acuerdos voluntarios de conservacion.

El andlisis técnico sugiere que este subproyecto ha contribuido no solo a la mejora de
la productividad, sino también a la resiliencia ecosistémica y a la reconfiguracion del
rol del pequeno productor en la transicion hacia economias rurales bajas en carbono.
subproyecto de ganaderia sostenible implementado en Santa Rosa del Sur (Bolivar)
abordd la reconversion de prdacticas extensivas hacia sistemas mds eficientes y
ambientalmente responsables. Se adoptaron rotaciones racionales de potreros,
manejo planificado del pastoreo, control lechero, conservacion de forrajes y
establecimiento de cercas vivas. El enfoque presenta un modelo de finca integral con
indicadores prediales y una propuesta de silvopastoreo con el mantenimiento de dreas
sin intervencidén en sus predios y sin deforestacion.

En términos comparados, el programa ABC+ en Brasil ha promovido sistemas
siivopastoriles con enfoque en bajas emisiones, incentivados mediante lineas de
crédito con subsidios e innovacidén en monitoreo de gases de efecto invernadero. Por
su parte, el programa PROCAMPO en México ofrecid subsidios para convertir practicas
convencionales en sistemas de produccién con mayor cobertura vegetal, priorizando
la recuperacion de suelos degradados.

Ambos programas evidencian similitudes en el enfoque agroecoldgico, pero el
proyecto colombiano muestra fortalezas en su adaptabilidad a pequenos productores
y en el uso de Escuelas de Campo (ECAs) como vehiculo formativo.
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- Cacao agroforestal

En Tumaco (Narino) y sur de Bolivar, se implementaron, mantuvieron y mejoraron
sistemas agroforestales diversificados con especies nativas, prdcticas de sombra
natural, manejo integrado de plagas y monitoreo participativo de calidad. Estas
acciones se complementaron con la reforestacion funcional de dreas degradadas y la
rehabilitacién de suelos mediante cobertura viva y barreras vegetales. El diseno de las
parcelas incluyd criterios de conectividad ecoldgica, lo que fortalecio la resiliencia de
los agroecosistemas locales.

En términos de impacto, se observé un incremento en la calidad sensorial del grano,
con niveles superiores al 75 % de fermentacion controlada y reduccién de defectos. La
produccion promedio por hectdrea se estabilizd en 500-800 kg/ano, dependiendo del
grado de adopcioén tecnoldgica. Se logré el fortalecimiento de asociaciones de
productores, que accedieron a canales de comercializaciéon diferenciados con
compradores especializados.

Desde el componente ambiental, el modelo agroforestal favorecio el secuestro de
carbono, la conservacion de biodiversidad funcional y la disminucidon de la presion
sobre zonas de amortiguamiento de dreas protegidas. En lo organizacional, se
fortalecio la participacion de mujeres en procesos de poscosecha, trazabilidad y
conftrol de calidad, con un impacto directo en el empoderamiento y liderazgo local.

En el dmbito internacional, la Alianza Cacao Peru integrd asistencia técnica continua,
fortalecimiento organizativo y acceso a mercados certificados. Ecuador, a través del
programa ChocoAroma, implementd un sistema nacional de trazabilidad,
mejoramiento genético y promocidén del origen territorial del cacao fino de aroma.
Ambas experiencias destacan por su alineacién institucional y su sofisticaciéon en
procesos comerciales.

El andilisis técnico del modelo colombiano evidencia fortalezas en sostenibilidad
ecoldgica, calidad del grano y empoderamiento local, aungue persisten retos en
infraestructura poscosecha, certificacion internacional (APROCASUR tiene sello FAIR
TRADE para todos los predios de sus asociados) y consolidacion de vinculos estables
con compradores de nicho. Tumaco (Narino) y sur de Bolivar, se implementaron
sistemas agroforestales diversificados con especies nativas, practicas de sombra
natural, manejo integrado de plagas y monitoreo de calidad. Se fortalecieron
capacidades técnicas y se establecieron alianzas para agregacion de valor.

La experiencia se compara con la Alianza Cacao PeruU, que integrd asistencia técnica,
fortalecimiento organizacional, y acceso a mercados internacionales bajo esquemas
de certificacion sostenible. En Ecuador, el programa ChocoAroma desarrollé un plan
nacional para posicionar al cacao fino de aroma en mercados especializados
mediante trazabilidad, protocolos de calidad y estrategias de diferenciacion territorial.
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El modelo colombiano, aunque mds reciente, ha mostrado avances relevantes en
términos de resiliencia productiva, conservacion de suelos y organizacion de base
comunitaria.

. Platano intensivo

En municipios como Santa Rosa del Sur (Bolivar), se implementaron sistemas de
produccion de pldtano mediante uso de materiales mejorados y tecnologias de riego
movil. Estas practicas permitieron optimizar los ciclos de produccidn, reducir la
estacionalidad y mejorar la continuidad en el abastecimiento a mercados locales e
institucionales asi como la reproduccion o multiplicacion de semilla en sistema de
cama profunda.

Desde el punto de vista productivo, se evidencié un aumento en los rendimientos,
alcanzando en promedio 18-22 toneladas por hectdrea/ano, con variabilidad segun el
nivel de adopcién tecnoldgica. La infroduccidén de un modelo demostrativo de riego
movil mejord la eficiencia hidrica y redujo las pérdidas por estrés climdtico, lo cual
contribuyé a estabilizar ingresos de los productores en un contexto de alta variabilidad
estacional.

En términos de ingresos y seguridad alimentaria, el modelo promovio el acceso a
mercados organizados, con precios estables y contratos asociativos. Asimismo, se
integraron prdcticas agroecoldgicas bdsicas (barreras vivas, manejo de cobertura)
que redujeron el uso de insumos quimicos y mejoraron la calidad del suelo.

El modelo se compara favorablemente con experiencias en Honduras y Republica
Dominicana, donde el fertirriego y el escalonamiento han permitido mantener la oferta
durante todo el ano, mejorar los ingresos rurales y reducir la volatilidad de precios. No
obstante, en el caso colombiano, persisten desafios como la necesidad de asistencia
técnica continua, escalamiento de infraestructuras colectivas de empaque y
fortalecimiento de alianzas comerciales sostenibles.

Desde un enfoque técnico, el subproyecto muestra viabilidad agrondmica y alto
impacto socioecondmico en dreas rurales dispersas. Sin embargo, su sostenibilidad
requiere infegracion de mecanismos financieros rurales, mantenimiento de la
infraestructura hidrica, politicas publicas que faciliten la agregaciéon de valor a nivel
local y tecnologias de riego movil, optimizando ciclos de produccién y reduciendo la
estacionalidad. Las intervenciones priorizaron adaptacion climdtica, eficiencia hidrica
y acceso a servicios técnicos.

Este modelo se compara con experiencias de fertirriego tecnificado en
Centroamérica. En Honduras, por ejemplo, programas de riego por goteo han
incrementado los rendimientos por hectdrea hasta en un 40 %, mediante sensores de
humedad y control automatizado. En Republica Dominicana, las estrategias de
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escalonamiento y tecnificacion del riego han generado estabilidad en los precios de
mercado y mejor aprovechamiento del recurso hidrico.

El caso colombiano destaca por su enfoque participativo, el uso de soluciones
adaptadas a la ruralidad dispersa y su alineacién con estrategias de seguridad
alimentaria.

- Apicultura

Los proyectos de apicultura en Antioquia priorizaron la restauracion ecoldgica a través
de la siembra de especies meliferas nativas y la promocién de paisajes funcionales
para la polinizacion. Se fomentd el uso de colmenas tecnificadas, prdcticas de
manufactura limpia, y la consolidacion de marcas colectivas con enfoque territorial.
Estas acciones permitieron una mejora integral de las condiciones productivas y
sociales de las asociaciones involucradas, el establecimiento de nuevos apiarios y
fortalecimiento de los ya instalados y la implementacion de Buenas Practicas Apicolas.

En términos de resultados, se registré un aumento promedio de productividad de 28 a
36 kg de miel por colmena al ano, junto con una mejora en la calidad organoléptica y
la estandarizaciéon del proceso de extraccién. La inclusion de flora apicola diversa
favorecio la resiliencia de los ecosistemas locales y elevd la biodiversidad funcional,
contribuyendo ademds a procesos de restauracion pasiva en dreas intervenidas.
Adicionalmente, se fortalecieron dos asociaciones apicolas con participaciéon activa
de mujeres rurales en roles de liderazgo, técnicas sanitarias y gestion empresarial.

Desde el enfoque comercial, se logrd el ingreso de miel a circuitos de mercado
especializado, incluidos mercados verdes, ferias campesinas y esquemas de compras
publicas locales. Las marcas colectivas desarrolladas se consolidaron como
instrumento de identidad territorial y agregacién de valor. Se exploraron, ademds,
canales de venta directa a través de comercio digital y convenios con empresas del
sector agroalimentario.

En el plano internacional, el Programa de Desarrollo Apicola de INDAP en Chile
promovié la exportacion de miel monofloral con trazabilidad y corredores bioldgicos
intfegrados. En Argenting, la Red Apicola Nacional estructurd un sistema participativo
de certificacion agroecoldgica, acceso a mercados y protocolos de biodiversidad en
la apicultura.

El andlisis técnico del subproyecto en Colombia indica un modelo viable de apicultura
sostenible con impactos positivos en conservacion de polinizadores, seguridad
alimentaria local y fortalecimiento de economias rurales inclusivas. No obstante, la
escalabilidad del modelo requiere avanzar en infraestructura para procesamiento,
estrategias de diferenciacién con valor agregado ambiental y programas formativos
con respaldo institucional confinuado. Los proyectos de apicultura en Antioquia
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priorizaron la recuperacion ecoldgica con especies meliferas, reforestacion funcional,
prdcticas de manufactura apicola y la creacion de marcas colectivas. Se fortalecieron
asociaciones y se promovio la participacion de mujeres rurales como agentes técnicas
y emprendedoras y se realizd la siembra de especies meliferas y de drboles nativos en
los predios de los beneficiarios de los dos proyectos mejorando la oferta para
alimentacion de abejas.

En Chile, el Programa de Desarrollo Apicola de INDAP ha promovido corredores
biologicos, trazabilidad, y exportaciones de miel monofloral certificada. En Argentina,
la Red Apicola Nacional integra mds de 20.000 productores con apoyo técnico del
INTA, promoviendo prdcticas agroecoldgicas, certificaciones participativas e
indicadores de biodiversidad y calidad de miel.

Colombia, aungue en fase de consolidacion, presenta un caso de innovacion social y
ambiental en el contexto PDET, con alto potencial para escalabilidad regional
mediante cadenas de valor ambientalmente responsables y enfoques inclusivos.

Impactos Multidimensionales

El Convenio GRT/CM-18495-CO generd impactos significativos y medibles en tres
dimensiones clave: ambiental, social y econdmica, aportando a los compromisos de
sostenibilidad y desarrollo territorial rural en zonas PDET.

Ambientales:

712,7 hectdreas en produccidn sostenible, 2927 Hectdreas en acuerdos de cero
deforestacion, incremento de cobertura 416,8 hectdreas para un impacto en 4056
hectdreas.

Se adoptaron prdcticas basadas en bioinsumos en mds de 580 unidades productivas,
lo que redujo el uso de agroguimicos y mejord la salud del suelo.

Se formalizaron 142 acuerdos voluntarios de conservacion con productores locales,
asociados a dreas de importancia ecosistémica.

Se disminuyd la presidn sobre bosques primarios mediante la reconversidon de prdcticas
extractivas y la generacion de alternativas sostenibles.

Sociales:
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Participaron activamente 687 beneficiarios, de los cuales el 37 % fueron mujeres y el 25
% jovenes. Su participacion se fortalecié a través de formacion, liderazgo comunitario y
apropiacion tecnologica.

Se crearon o consolidaron 5 organizaciones locales de base, con enfoque
participativo y corresponsabilidad en la gestion territorial.

Las Escuelas de Campo Agropecuarias (ECAs) funcionaron como centros de
aprendizaje colectivo, con mas de 170 réplicas de conocimiento técnico a nivel
comunitario, abordando temdticas de BPA, BPG, BPApicola, Fortalecimiento asociativo
empresarial, BPambientales, entre otros.

Econdémicos:

Se evidencid un incremento promedio del 18 % en ingresos netos de las unidades
productivas, como resultado de mejoras en productividad, tfransformaciéon local y
acceso a mercados.

La infroduccién de tecnologias adaptadas generd ahorros de hasta el 25 % en costos
de insumos externos (fertilizantes, energia, agua).

Gestion del Conocimiento y Transferencia
Tecnologica

El componente de gestion del conocimiento del Convenio GRT/CM-18495-CO fue
concebido como eje articulador de las capacidades técnicas, sociales y ambientales
generadas a lo largo del ciclo de vida de los proyectos. A través de un enfoque
participativo y territorial, se disenaron, sistematizaron y difundieron mdas de 20 activos
técnicos, entre los cuales se destacan: manuales de buenas prdcticas, rutas
metodoldgicas, videos educativos, cartillas agroecoldgicas, modelos prediales
replicables y modelo de participacidon de ninos y ninas protectoras de abejas.

Las Escuelas de Campo Agropecuarias (ECAs) funcionaron como nodos de
transferencia tecnoldgica in situ, donde se implementaron procesos de formacion
prdctica entre pares, adaptados a las condiciones agroecoldgicas y culturales de
cada regidn. Estas ECAs promovieron la innovacion local, el fortalecimiento del
liderazgo rural y la apropiacion de tecnologias sostenibles por parte de mujeres y
jovenes. Se apoyaron también en emisiones radiales de difusidon de los proyectos y
temas técnicos en cacao, ganaderia y platano con el apoyo de la alcaldia de Santa
Rosa del Sur.
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Paralelamente, se emplearon herramientas digitales para la divulgacion del
conocimiento, incluyendo plataformas de videoconferencia, micrositios informativos y
recursos audiovisuales en linea. El diseno de los contenidos considerd criterios de
accesibilidad, enfoque diferencial y aplicabilidad préactica. Esto facilitd su uso tanto
por comunidades rurales como por entidades del sector publico territorial (UMATAS,
alcaldias, ADR, entre otras).

La sistematizacion de experiencias incluyd el levantamiento de lecciones aprendidas,
casos de éxito y recomendaciones estratégicas para la escalabilidad de los modelos
productivos sostenibles. Este proceso se desarrolld en coherencia con los lineamientos
metodoldgicos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), permitiendo que los
productos resultantes sean considerados insumos vdlidos para la formulacion de
nuevas intervenciones.

Adicionalmente, se desarrollaron instrumentos de evaluacion del conocimiento
transferido y guias para la réplica metodoldgica, lo cual posiciona al componente
como una buena prdctica en términos de innovacion social y gestion del aprendizaje
organizacional. En sintesis, esta estrategia integré formacion, documentacion,
comunicacion y apropiacion como pilares fundamentales para garantizar la
sostenibilidad de los resultados alcanzados en los territorios PDET

Andlisis Comparado de Modelos del BID y
Fondos Internacionales para el Desarrollo Rural
Sostenible

El Convenio GRT/CM-18495-CO se compara favorablemente con diversas experiencias
regionales impulsadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y ofros
mecanismos de cooperacion técnica, tanto en términos de pertinencia territorial
como en sostenibilidad de impacto.

En Guatemala, la Iniciativa de Agricultura Familiar Resiliente, coejecutada con FAO,
priorizé la adaptacién climdtica y fortalecimiento de la resiliencia en comunidades
indigenas a través de microfinanzas, tecnologias adaptadas y acceso a mercados
diferenciados. Aunque altamente pertinente, operd con menor énfasis en restauracion
ecoldgica y equidad de género.

En Peruy, el programa Agroideas cofinancié tecnologias y planes de negocio para
productores agropecuarios, promoviendo la adopcion tecnoldgica, la arficulacion
con cadenas agroexportadoras y la mejora de infraestructura de poscosecha. Este
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modelo destaca por su institucionalizacion, pero su enfoque fue mas empresarial que
territorial, sin una estrategia clara en zonas de conflicto o restauracion ambiental.

En Paraguay, el programa Procade fortalecié la agricultura familiar mediante
asistencia técnica, desarrollo organizacional y vinculacion a compras publicas, lo que
permitié la consolidacion de cooperativas rurales competitivas. Sus lecciones son
comparables con el caso colombiano en cuanto a la participacion comunitaria y
encadenamientos solidarios.

El modelo colombiano se diferencia por:
Intervenir en zonas PDET con antecedentes de conflicto y deforestacion.

Incorporar transversalmente el enfoque de género y juventudes como nUcleo del
desarrollo comunitario.

Implementar un enfoque sistémico donde la sostenibilidad ambiental se articula con la
inclusion productiva.

Desarrollar capacidades mediante metodologias como las ECAs y estrategias de
aprendizaje iterativo.

A pesar de los desafios en sostenibilidad financiera y consolidacién de mercados, el
convenio colombiano ofrece un modelo replicable en contextos rurales con alta
vulnerabilidad institucional, climdatica y social.

Recomendaciones para Escalabilidad y Polifica
Publica

A partir de los aprendizajes, impactos y retos identificados durante la implementacion
del Convenio GRT/CM-18495-CO, se formulan recomendaciones orientadas a su
escalabilidad técnica y alineacién con politicas publicas nacionales y regionales. Estas
recomendaciones se fundamentan en los resultados obtenidos en productividad,
restauracion ambiental y fortalecimiento organizacional en sectores clave como
cacao, ganaderia, pldtano y apicultura.

1. Institucionalizacion de las Escuelas de Campo Agropecuarias (ECAS):

Se propone su adopcidon formal dentro del Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), intfegrando entidades como el SENA, las UMATAs, la ADR y los
entes territoriales. Las ECAs demostraron ser eficaces para la transferencia tecnoldgica,
la inclusion social y la apropiacién comunitaria del conocimiento. Su escalamiento
requiere normativa, curriculo técnico modular y mecanismos de financiacion territorial.
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2. Incorporacion en instrumentos de planificaciéon territorial y politica publica:

Los modelos desarrollados deben ser incluidos en los Planes de Desarrollo Municipal
(PDM), Planes de Ordenamiento Territorial (POT), Planes de Vida y hojas de ruta de los
PDET. Esto asegurard sostenibilidad operativa y presupuestal, al tiempo que permitird
alinear las inversiones rurales con los compromisos nacionales de desarrollo sostenible,
restauracién y paz territorial.

3. Fortalecimiento de sistemas de certificacion y trazabilidad ambiental:

Se recomienda establecer esquemas de certificacion diferenciada para productos
rurales provenientes de zonas PDET, asociados a prdacticas regenerativas, produccion
libre de deforestacién, agricultura climdticamente inteligente y equidad de género.
Estas certificaciones deben estar infegradas a mecanismos de trazabilidad digital,
arficuladas con los sistemas del ICA, el INVIMA, el IDEAM y el UPRA.

4. Creacioén de fondos mixtos para reconversion productiva y cadenas de valor rurales:
La implementacién a escala nacional exige la estructuracion de fondos territoriales
publico-privados para financiar infraestructura productiva, riego eficiente, agregacion
de valor y restauracion ambiental. Estos fondos pueden apalancarse con recursos del
Sistema General de Regalias, cooperacion internacional y mecanismos como los PSA
(Pagos por Servicios Ambientales).

5. Monitoreo de huella de carbono y servicios ecosistémicos:

Es clave desarrollar herramientas para cuantificar el impacto de los modelos
implementados sobre captura de carbono, conservacion de biodiversidad, calidad
del agua y conectividad ecosistémica. Esta informacion permitird vincular los territorios
PDET a iniciativas internacionales como REDD+, bonos verdes o mecanismos de
compensaciéon climdtica.

6. Escalamiento sectorial con enfoque diferencial:

La evidencia técnica generada en sectores como cacao (calidad, asociatividad),
ganaderia (eficiencia y restauracién), pldtano (productividad y abastecimiento), y
apicultura (diversificacion y liderazgo femenino), debe guiar la formulacion de
programas regionales especializados, con ajustes por tipologia agroecoldgica, étnica
y climdatica.

Conclusiones Generales

El Convenio GRT/CM-18495-CO constituye un modelo integral de intfervencion rural en
territorios PDET, que combina enfoques productivos, ambientales, sociales y
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organizativos en contextos de alta complejidad. A partir del andlisis técnico realizado,
se destacan las siguientes conclusiones estructuradas por dimension:

1. Técnica y Productiva: Los subproyectos demostraron ser pertinentes y adaptables,
con aumentos sustanciales en la productividad de cultivos estratégicos como el
cacao (hasta 800 kg/ha), miel (hasta 36 kg/colmena) y leche (15 % de mejora). La
incorporaciéon de tecnologias intermedias (escalonamiento, bioinsumos, riego movil,
siivopastoreo) mejorod la eficiencia y redujo la vulnerabilidad climatica, con altos
niveles de adopcion local. Las ECAs resultaron ser un canal eficaz de transferencia de
innovacion agroecoldgica.

2. Ambiental: La reducciéon del uso de agroquimicos y los acuerdos de conservacion
reflejan un enfoque exitoso de reconversién productiva con impactos tangibles en
biodiversidad, calidad del suelo y servicios ecosistémicos. Los modelos agroforestales y
apicolas mejoraron la conectividad ecolégica, favoreciendo paisajes resilientes y
multifuncionales.

3. Social y Organizativa: La participacion del 37 % de mujeres y 25 % de jévenes
evidencia un impacto estructural en términos de inclusion. El fortalecimiento de
organizaciones locales y liderazgos comunitarios aportd a la construcciéon de capital
social y cohesidn territorial. La apropiacion de conocimientos y practicas fue
consolidada mediante procesos pedagdgicos adaptados, basados en la experiencia.

4. Econdmica: El incremento de ingresos, el acceso a canales de comercializacién
diferenciados y el valor agregado en origen posicionan al convenio como una
estrategia eficaz para dinamizar economias rurales. Las asociaciones beneficiarias
mejoraron su competitividad y capacidad de negociacion, ain en mercados locales
emergentes.

5. Institucional y de Politica PUblica: El modelo demostrd alta coherencia con los ODS,
el Acuerdo de Pazy la politica de Cero Deforestacion. Suimplementacion articulada
con instrumentos como los PDET, POT y PDM le otorga sostenibilidad. La sistematizacion
de experiencias generd una base de conocimiento Util para la formulacion de nuevas
politicas.

6. Replicabilidad y escalabilidad: El convenio ha validado metodologias que pueden
ser escaladas a ofras regiones con condiciones similares. El enfoque territorial, la
gobernanza multiactor y el aprendizaje organizacional son activos que pueden ser
transferidos a programas de desarrollo rural y restauraciéon en América Latina y el
Caribe.

En sintesis, la intervencion superd sus metas técnicas y demostrd que es posible articular
productividad, inclusion social y sostenibilidad ambiental en territorios histéricamente
excluidos. Las lecciones aprendidas permiten no solo mejorar la ejecucién futura de
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proyectos similares, sino fambién influir en el diseno de politicas estructurales para una
transicién rural justa y sostenible en Colombia.
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