PLAN DE NEGOCIO

PROYECTO “REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LAS PLANTACIONES DE CACAO
DE LA VEREDA TABLON DULCE DEL CONSEJO COMUNITARIO RIO TABLON DULCE
DEL MUNICIPIO DE TUMACO - NARINO”.

COMPONENTE 3. PLANIFICACION PREDIAL Y GESTION DEL PROYECTO
PRODUCTO 3.2 ACOMPANAMIENTO EMPRESARIAL

SAN ANDRES DE TUMACO, 2024

Nombre del Emprendimiento:

Nombre de la Emprendedora o emprendedor:

S
CORDEAGROPAZ



1. DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

Nombre del Emprendimiento

Nombre de la representante
o representante legal de la
organizacion

Numero de beneficiarios

Ubicacion

Productos/o servicios

Teléfono /e-mail

Antecedentes. (Describa brevemente como surgi6 el emprendimiento)




Realizar un resumen de la idea que va a desarrollar el emprendimiento que incluya los siguientes
puntos: el producto o servicio y sus ventajas, la oportunidad en el mercado, alcance de la propuesta,
estrategia para posicionar la idea en el mercado, las necesidades de financiamiento y la rentabilidad
esperada.

Producto o servicio y sus ventajas

Oportunidades en el mercado.

Alcance de la propuesta

Estrategia para posicionar la idea en el mercado

Necesidades del financiamiento




2. OBJETIVO GENERAL DEL EMPRENDIMIENTO: Describa el logro principal que quiere alcanzar

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL EMPRENDIMIENTO

Lo que quiere lograr en el corto plazo (de 1 a 6 meses)

Lo que quiere lograr en el mediano plazo (de 7 meses a 3 afos)

Lo que quiere lograr en el largo plazo (de 3 afios 0 mas )

2.2. Valores del emprendimiento

Valores (Las normas de conducta y formas de actuar ante el mercado)




3. ANALISIS DEL ENTORNO Y RIESGOS

Identifique las diferentes situaciones, tanto internas como externas, que pudieran llegar a afectar o a
fortalecer su emprendimiento

Identificar los riesgos o | Riesgos o amenazas
amenazas en el mercado, en la
produccion, en los costos, en el
financiamiento, en lo legal, con
los proveedores, en lo
tecnoldgico, en  servicios
publicos, en seguridad y los de
tipo natural que pudieran
afectar el emprendimiento, etc.

Analizar las ventajas y | Ventajas u oportunidades
oportunidades de la situacion
social, econdmica vy politica, local y
regional, que pudiera favorecer el
emprendimiento, en lo tecnoldgico,
oferta de mano de obra, oferta de
materia primas, disponibilidad de
servicios publicos, infraestructura
vial, transporte y lineas de crédito
para mipymes




4. PRODUCTOS O SERVICIOS

Describa de manera detallada las caracteristicas de los productos o servicios que ofrece u ofrecera su
emprendimiento

Ficha técnica de los Nombre del producto o servicio
productos o
servicios

Descripcion detallada
de los productos o
servicios que
ofrecera

Requisitos con los
que debe cumplir su
producto o servicio
(Registros, permisos,
licencias, etc).

Empaque o
presentacion que
tendra el producto o
servicio




5. PROVEEDORES

Describa quienes proveen o proveeran su emprendimiento:

Nombre del proveedor

proveer

Descripcion de los elementos a

Condiciones de venta:

6. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO O PRESTACION DEL SERVICIO (Flujo de

proceso).

Describa paso a paso, de manera secuencial, cada una de las actividades que realiza para elaborar un

producto o prestar un servicio, detallando el tiempo, las materias primas, maquinas, herramientas y

personal que ahi interviene.

Servicio:
Numero Descripcion de la Duracién/Tie Materias primas e Maquinas, equipos, Numero de
de latarea tarea mpo insumos necesario herramientas personas
Minutos/Hora necesarias requeridas
S
1
2




7. MERCADEO
El mercadeo se soporta sobre 4 pilares basicos: Producto, Precio, Promocion y Plaza.
7.1. PRODUCTO O SERVICIO.

Describa de manera concreta, todo lo que el cliente obtendra al comprar los productos o servicios de
su emprendimiento.




7.2. QUIENES SERAN SUS CLIENTES

Describa las principales caracteristicas que tendran sus clientes, para sus productos o servicios.
Calcule el porcentaje al que corresponda.

Caracteristicas de los clientes

Amas de casa/Familias: %
Graneros: %

Tiendas de vereda: %
Supermercados: %
Empresas privadas: __ %
Entidades publicas: __ %
Personas particulares: %
Otro: %

Género. Calcule el porcentaje.
e Mujeres: __ %

e Hombres: %

Nivel socioecondmico, segun ingresos. Calcule el porcentaje
o Alto: _ %
e Medio: __ %

e Bajo:_ %




Caracteristicas de los clientes

Ubicacion de los clientes. Calcule el porcentaje

e Urbano: __ %

e Rural: _ %
e Otros municipios: %

Calcule el numero de clientes aproximados:

¢, Qué tanto compran los clientes? Marque con una X, para emprendimiento en marcha.
e Grandes cantidades:
¢ Medianas cantidades:

e Pequefias cantidades:

¢Por qué cree usted que los clientes van a preferir sus productos o servicios?. Enumere en orden de
importancia:
e Presentacion del producto: __
Tamano: __
Precio:
Calidad:
Disefo: __
Variedad: ____
Durabilidad: __
Entrega a domicilio oportuna: ___
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Caracteristicas de los clientes

Por una necesidad o problema que resuelve a la comunidad: __

e Atencion al cliente: __

e Cercania: __

e La forma de prestacion del servicio: __
e Por innovacion / creatividad: __

[ ]

e Utilidad: __

e Preferencia/gusto: __

e Facil acceso:___

e Facilidades de pago:____

e Oftro

7.3. MERCADO POTENCIAL

Con el fortalecimiento que tendra su emprendimiento, a que nuevos mercados podria llegar en el

corto plazo (a 1 afio).

Clientes potenciales

Cantidad de productos
gue demandaran

Localizacién geografica del
mercado potencial
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7.4. NECESIDADES Y DESEOS DE LA DEMANDA

¢, Qué nuevas necesidades cree usted que demandaran sus clientes a futuro?

7.5 ATENCION AL CLIENTE

¢, Qué estrategias piensa implementar para que los clientes sean fieles a sus productos o servicios?

7.5. Describa ¢como va a medir la satisfaccion de los clientes? Marque con una X
e Encuesta telefonica:

e Encuesta escrita:

e Encuesta personal:

e Encuesta por medio electronico ( WhatsApp, correo):
e Otro:
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7.6. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Describa al menos tres competidores cercanos que ofrecen productos o servicios similares de su
emprendimiento, teniendo en cuenta su ubicacion, precios, calidad, servicio al cliente, etc.

Competidor 1:

Competidor 2:

Competidor 3:

7.7. PROPUESTA DE VALOR

Describa cuéales seran los factores que haran que el cliente se incline por sus productos o servicios,
teniendo en cuenta la innovacion, beneficio, reduccion de tiempo y esfuerzo, facilidad, entre otros

7.8. ESTRATEGIA DE LA FIJACION DE PRECIOS DE VENTA DE LOS PRODUCTOS O
SERVICIOS

Describa como fijara los precios de su producto o servicios: Marque con una X.

e Segun costos de produccion:
e Segun el precio del mercado o la competencia:
e Segun precio de compra:

Senale que tipo de descuento utilizara para la venta de sus productos o servicios: margue con X
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e Por pago en efectivo:
e Por Cantidad: ____

e Por sercliente fiel
e Otro,  Cual:

7.9. ESTRATEGIA DE VENTAS

¢, Queé formas de venta de sus productos o servicios implementara en su emprendimiento?: margue con

una X.

e Decontado:
e Credi contado:
e Fiado:

e Otro: , ¢Cudl?

Describa como va a realizar la venta, distribucion o comercializacion de sus productos o servicios que

usted ofrece.
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7.10. ESTRATEGIA DE PUBLICIDAD Y PROMOCION
Describa las estrategias de publicidad que usara para sus productos o servicios:

¢, Cuél de estas estrategias tradicionales utilizara?

Valor aproximado de la
inversion $

Avisos (cantidad)

Tarjetas (cantidad)

Brochure o portafolio de servicio

Pendon (cantidad)

Pasacalles (cantidad)

0oz a voz

Volantes

Cuias radiales/tv (cantidad)

Periédico

Otro:

Total $

Comente ¢cOmo vas a posicionar su producto o servicio?
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utilizara?

¢, Cuél de estas estrategias tecnoldgicas Valor aproximado de la

inversion $

Pagina Web

Facebook

WhatsApp

Plataforma virtual

Total $

O |lo] o o o

7.11. PUBLICIDAD

Valor Total de publicidad $

Describa las estrategias de promocion que usara

Ofertas (pague 1y lleve 2):
Rifas:

Bonos:

Llenado de cupones:
Participacion en ferias comerciales:
Participar en ruedas de negocio:
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8. INVERSIONES REQUERIDAS

Describa las necesidades de inversion en el emprendimiento, que contribuya a su fortalecimiento:

8.1. MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Detalle las maquinas, equipos Caracteristicas técnicas de | Cantidad Valor Valor Total
o herramientas que requiere las maquina, equipos o Unitario $
(anexar cotizacion) herramientas $
Sub total

Nota: Con el molino y lavadora de plastico se podra ampliar la gama de residuos plasticos a aprovechar, ya que la
mayoria de estos no se encuentran separados correctamente y presentan residuos de agua, aceite, polvo y demas.
Adicionalmente, la bascula, carretillas y plataforma de secado, permitira realizar el trabajo de aprovechamiento de

manera mas eficiente y eficaz.
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8.2. CAPITAL DE TRABAJO

Describa qué recursos econdmicos necesita para la adquisicién de materia prima e insumos.

Descripcion Materia prima e insumos (anexar Cantidad Valor Unitario | Valor Total
cotizacién) $ $
N/A
Sub total

8.3. MEJORAMIENTO Y ADECUACIONES

Describa el tipo de mejoramiento y adecuacion que requiere su emprendimiento, segun el area de
trabajo: (Solo aplica para el financiamiento de emprendimientos que cuentan con local propio).

Descripcion de materiales, implementos y mano de
obra, instalacién eléctrica (anexar cotizacion)

Cantidad | Valor Unitario
$

Valor Total
$

Sub total
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8.4. EQUIPOS DE OFICINA

Describa el tipo de muebles, enseres, Utiles y equipos de oficina

Descripcién de implementos de oficina Cantidad Valor Unitario Valor Total
(anexar cotizacion) $ $
Sub total

8.5. FORMALIZACION

Describa los tramites que requiere su emprendimiento para su formalizacion, tales como: Registro
mercantil en Camara de comercio, Registro Unico tributario Rut, licencia, patentes y permisos para el
funcionamiento legal del emprendimiento, codigo de barras, registro sanitario, registro de marca, entre

otras

Descripcion de los requisitos parala
formalizacion

Cantidad

Valor Unitario

Valor Total
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Sub total

8.6. IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y PROTECCION EN EL TRABAJO

Describa los elementos que requiere su establecimiento para la seguridad y proteccion de sus

trabajadores

Descripcion de elementos de seguridad y
proteccion (Anexar cotizacion)

Cantidad

Valor Unitario
$

Valor Total
$

Sub total
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8.7. TOTAL INVERSIONES

Sume los diferentes tipos de inversién desde el punto: 7.12, 8.1+8.2+8.3+8.4.+8.5 y 8.6 y registre los
totales donde corresponda.

Presupuesto de inversién Valor Total ($)

Maquinas, equipos y herramientas

Capital de trabajo para insumos y materia prima
Mejoramiento y adecuaciones locativas

Equipos de oficina

Formalizacion de emprendimiento

Publicidad y promocion

Implementos de seguridad y proteccion

Total Inversion $0
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8.8. FUENTES DE FINANCIACION:

Del valor total de la inversion para el fortalecimiento de su emprendimiento, detalle en el siguiente

cuadro las fuentes de financiacion que utilizara

Fuente de Financiacion

Valor ($)

Recursos propios de contrapartida

Créditos Bancarios

Proveedores

Grupo Local de ahorro

Presta diario

Préstamo familiar

Donacion

Otras fuentes

Total
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9. PLAN FINANCIERO

Defina los recursos que su emprendimiento va a requerir para producir un bien o brindar un servicio,
asi mismo, analizar los costos de produccion, fijos y variables, necesarios para la produccion o venta
de lo que ofrece su emprendimiento.

9.1. COSTO DE PRODUCCION

Considerando que los COSTOS DE PRODUCCION de un bien o servicio se dividen en costos variables
y costos fijos, describa a continuacion cuales seran los COSTOS VARIABLES; es decir las materias
primas, empaques y mano de obra, que utilizara de acuerdo a la cantidad a producir o a vender.

A continuacion, detalle los COSTOS VARIABLES, es decir, los elementos e insumos que va a requerir
para producir o vender un servicio, dependido de la cantidad, costo unitario y el costo total.

Servicio:

Asi mismo, sefale los COSTOS FIJOS, para producir un bien o servicio de su emprendimiento y que
hacen relacion a los servicios de energia, teléfono, agua, arrendamiento, transporte, combustible,
papeleria, pago de personal, etc., que deberan pagarse, independientemente de que el negocio venda
0 no venda.

A continuacion, indique los COSTOS FIJOS, es decir, los pagos que tiene que realizar su
emprendimiento, para la produccién o prestacion del servicio.
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Concepto

Costo total

Arrendamiento

Energia

Telefonia fija o celular

Agua

Internet

Administrador

Papeleria

Utiles de aseo

Total costos fijos

&P | PR AR |R| B P

Costos variables

Concepto

Costo total

Operarios () $

Compra la materia
mensual

Gas $

Total costos Variables |$
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9.2. CAPACIDAD DE VENTA MENSUAL

Calcule en el siguiente cuadro, cual es la capacidad de produccién o venta de servicios mensuales que
va a tener su emprendimiento en los tres primeros meses, una vez se ponga en marcha o reciba el
capital de apoyo o financiacion.

Producto:
Mes 1 Mes 2 Mes 3
Cantidad de Cantidad de Cantidad de
producto o Valor producto o Valor producto o Valor
servicio unitario Valor total servicio unitario | Valor total servicio unitario Valor total
9.3. EL PUNTO DE EQUILIBRIO Y FLUJO EFECTIVO MENSUAL
FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

1. Ingresos

Ventas
totales (Kilogramo)

mensuales

Total ingresos

2. Egresos

Gastos fijos

Gastos variables

Total Egresos

3. Utilidad
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COSTOS FIJOS

PE = 5RECIO — COSTO VARIABLE

10. GESTION ADMINISTRATIVA Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Describa los perfiles del talento humano que trabaja o trabajara en el emprendimiento, segun los afos
de experiencia, conocimientos y habilidades y funciones que desempenfara.

Nombre del cargo: GERENTE

Anos de experiencia

Conocimientos y
habilidades

Funciones

Nombre del cargo JEFE DE OPERACIONES

Afos de experiencia

Conocimientos y
habilidades

Funciones
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Nombre del cargo :

JEFE DE RECURSO HUMANO

Anos de experiencia

Conocimientos y
habilidades

Funciones

Nombre del cargo :

SECRETARIO (A)

AfRos de experiencia

Conocimientos y
habilidades

Funciones

Nombre del cargo :

CONTADOR

Anos de experiencia

Conocimientos y
habilidades

Funciones
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11. ACCIONES PARA LA PROMOCION DE LA IGUALDAD DE GENERO EN EL
EMPRENDIMIENTO

Realice un listado de las acciones que realizara al interior de su emprendimiento (productivo,

administrativo, gerencial), con clientes (comunidad) y proveedores para promover la igualdad de
genero.

Actores Acciones para promover laigualdad de género

Al interior del
emprendimiento

Clientes (comunidad)

Proveedores

12. DISENO Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA FiSICA DEL EMPRENDIMIENTO

Disefie la distribucion de espacios y areas de trabajo de acuerdo a las caracteristicas del

emprendimiento. Donde irian maquinarias, equipos, bodegas, area administrativa, area de venta y area
de proyeccién de crecimiento, entre otras.
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13. EVALUACION FINAL DEL PLAN DE NEGOCIOS

Senale las principales conclusiones a la que llega al finalizar el plan de negocio. Recuerde gque la puesta
en marcha de un negocio, cualquiera que éste sea, constituye una actividad que tiene sus riesgos. Sin
embargo con la elaboracion del plan de negocio, estos riesgos disminuyen, ayuda a evaluar las
estrategias y a tomar mejores decisiones.

Un buen plan con un buen emprendedor es lo deseable, pero una mala idea de negocio con un buen
emprendedor es aun un mayor desafio.

Conclusion 1;

Conclusion 2:
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